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ANTECEDENTES

LA INSTITUCION INTERNACIONAL SEK

La Institucion Internacional SEK (IISEK), cuyos inicios se remontan al afio de 1892
con la fundacién del Colegio San Estanislao de Kostka (SEK) en la ciudad de
Madrid, tiene en la actualidad presencia en Europa, América y Africa, y se
constituye como una de las instituciones educativas internacionales de mayor
relevancia en la formacion de las futuras generaciones. Asimismo, cuenta con 39

anos de trayectoria educativa en el Ecuador.

La Institucion Internacional SEK tiene como Misidn “Servir al esfuerzo comun de
Formar al Ser Humano”; por tanto, define que el objetivo fundamental de su
proyecto educativo es: “Entregar a estudiantes, padres y docentes, una
Institucion educativa de primera linea internacional, que ofrezca el mas alto
grado de excelencia humana y académica en la formacién de los hombres y

mujeres del mafiana”. (Institucion Internacional SEK, 2003).

La concepcion epistemologica declarada por la IISEK en su Proyecto Educativo,
enuncia: “Que entiende que su funciéon es educar personas, capaces de
desarrollar al maximo sus recursos para adquirir y asimilar conocimientos ttiles,
sobre la base de unos fundamentos teoricos de las formas del conocimiento que

explican tanto el qué se ensefia como el por que se ensefia”.

En su emblema institucional reza en latin la frase “SAPIENTIA QUOD
FACIENDUM FACIAM”, que puede traducirse como “HACER CON
SABIDURIA - LO QUE HAY QUE HACER”; y es este precepto epistemoldgico



es el que resume la esencia formativa que sustenta la filosofia educativa de la

Institucion Internacional SEK.

LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL SEK-ECUADOR

En consideracion al aporte educativo, cientifico y cultural de la Institucion
Internacional SEK, el Congreso Nacional de la Republica del Ecuador mediante
Ley N° 35 del 16 de junio de 1993 sancionada por la funcion ejecutiva el 28 de
junio de 1993 y publicada en el Registro Oficial N° 222 del 30 de Junio de 1993,
aprueba la creacion de la Universidad Particular Internacional SEK (UISEK). En
consecuencia, la UISEK es reconocida oficialmente en el Ecuador; por tanto,

otorga titulos y grados académicos oficiales.

Mantener una oferta permanentemente actualizada y pertinente con el Plan
Nacional de Desarrollo 2021- 2025, en un entorno de aprendizaje que aporte a la
formacion de profesionales capaces de contribuir al desarrollo del pais, es un
objetivo institucional que se impone consolidar como parte de su compromiso
con el progreso del pais: de garantizar una formacion universitaria de calidad y

excelencia.

La UISEK desde su fundacion ha respondido a los desafios que ha impuesto el
avance de la ciencia, la tecnologia y las necesidades de desarrollo del pais,
manteniendo una oferta académica permanente actualizada y pertinente con las
demandas del mercado laboral ecuatoriano, en un entorno de aprendizaje que
favorece el proceso formativo de profesionales capaces de mejorar el desarrollo
del pais, gracias al compromiso de renovacion y mejoramiento de sus procesos

de ensefianza-aprendizaje basados en tres dimensiones:

! https://www.planificacion.gob.ec/plan-de-creacion-de-oportunidades-2021-2025/



La instruccion considerada como la incorporacién de saberes actualizados,
lo cual constituye la base informativa para desarrollar habilidades
intelectuales y técnicas.

La formacion entendida como el desarrollo de aptitudes académicas y
profesionales en campos particulares del conocimiento, la ciencia y la
tecnologia, tendientes a desarrollar la competitividad para enfrentar con
eficacia los cambios en la sociedad y el mundo del trabajo, y

La educacion concebida académicamente como el desarrollo de una vision
trans-disciplinaria, éticamente identificada con la dignidad del ser

humano.

El articulo 8 del Estatuto de la UISEK, destaca que: “La Universidad, creada

para servir al esfuerzo comun de perfeccionar al ser humano, adopta como

propio el Ideario de la Institucion Internacional SEK que consta de los

siguientes principios:

El alumno y su mundo son la medida de toda la vida y pedagogia de
la Universidad Internacional SEK. Que le respeta como individuo,
atiende a despertar sus aptitudes personales y busca el modo de su
realizacion plena.

La Universidad Internacional SEK, educa en y para la libertad, acepta
el desafio que esto supone y tiende a responsabilizar al alumno de sus
propios actos.

La Universidad Internacional SEK no discrimina por razones de
nacionalidad, raza, género, ideologia o religion.

La Universidad Internacional SEK promueve la conciencia de
solidaridad del educando y considera el trabajo, factor primordial de
promocion y valoracién de la persona, como elemento de sociabilidad,

no de rivalidad y ambicion.



» La Universidad Internacional SEK, comunidad humana, esta abierta a
toda institucion y a toda experiencia educativa encaminada al logro de

sus fines.

La evolucion de la UISEK ha respondido desde sus inicios a las necesidades de
la sociedad ecuatoriana, manteniendo una oferta académica de calidad a través
de las diferentes carreras en las Facultades de: (1993) Ciencias Econdmicas y
Administrativas, Ciencias Ambientales, Turismo y Patrimonio Cultural, (1994)
Ciencias Juridicas y Sociales, (1996) Arquitectura y Urbanismo, (1998) Ciencias
de la Comunicacion, (2002) Sistemas en Informatica y Telecomunicaciones, (2007)
Psicologia, (2008) Ingenieria Mecanica, Salud y Seguridad Ocupacional, (2020)
Ciencias de la Salud y la Modalidad en linea.

El crecimiento cuantitativo de la matricula de estudiantes en las diferentes
facultades y modalidades ha respondido a la evolucion cualitativa de la UISEK;
en consencuencia, su crecimiento se ha basado en la calidad y excelencia

académica de su proceso formativo.

AUTOEVALUACION Y CALIDAD EN LA UISEK

La calidad del proyecto educativo UISEK ha significado la institucionalizacion
de una cultura de evaluacion entendida como un proceso sostenible en el tiempo
para alcanzar la mejora continua. A lo largo de su historia ha seguido un modelo
propio de evaluacién, establecido en el Manual Organizacional de las
Universidades (SEK), Titulo IV, el cual establece los procesos internos
denominados de evaluacion y verificacion orientados al mejoramiento de las

universidades que hacen parte de la IISEK.

“La verificacion es un sistema de supervision de las universidades de la
Institucion Internacional SEK, que se realiza mediante diversos mecanismos de

evaluacién periddica, que cubren las variables mds significativas del desarrollo
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de las mismas: infraestructura fisica, equipamiento, recursos para la docencia
(bibliotecas, laboratorios, talleres, equipos multimedia, cuerpo académico,

alumnos, servicios y otros)”.

En esta basqueda permanente de la calidad como cimiento para lograr la
excelencia académica, la autevaluacion y la mejora continua se han declarado
como prioridades institucionales a desarrollar, bajo la perspectiva de que la
autoevaluacion y la acreditacion estan fuertemente ligadas a la calidad educativa

de las universidades.

La UISEK entiende que la calidad a mdas del cumplimiento de estdandares e
indicadores de un modelo, es el compromiso de empenar todos sus esfuerzos
para alcanzar la mejora continua. Calidad que se reconoce en la comunidad por
la excelencia profesional de sus graduados y las certificaciones de acreditaciéon
otorgadas por los respectivos Organismos de Planificacion y Regulacion de la

Educacion Superior.

En el afio 2006 la UISEK concibe a la autoevaluacién como el proceso
fundamental sobre el cual se debe construir el mejoramiento continuo de la
Universidad; por tanto, en el marco del proyecto de acreditacion segiin el modelo
de evaluacion formulado por el entonces llamado Consejo Nacional de
Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior del Ecuador (CONEA), la
UISEK articula el primer proyecto de autoevaluacion con fines de acreditacion,
el mismo que finaliza en septiembre de 2010 con la obtencion de la

ACREDITACION INSTITUCIONAL.

A partir de esta primera experiencia en la “Acreditacion Institucional”, es
importante referir la cronologia de eventos de evaluacion que han marcado los
hitos mas significativos del mejoramiento institucional; y que son: los resultados
del Mandato 14, los modelos de calidad definidos por el CEAACES en diferentes

momentos del tiempo, como el modelo referencial formulado el 03 de Marzo de



2011, el modelo aplicado para la evaluacion de las universidades categorias “E”

y el modelo de evaluacion para la acreditacion institucional.

Este camino de mejora continua permanente ha permitido que en el ano 2013 la
UISEK alcance la ACREDITACION INSTITUCIONAL y la CATEGORIA “B”,
logro que ha significado la confirmacion de la calidad de la Universidad por parte
de los Organismos de Planificacion y Regulacion de la Educacion Superior, y que
ademas, avalan el reconocimiento de la sociedad ecuatoriana de la excelencia
académica en la formacion de profesionales competentes, preparados para

aportar al crecimiento y transformacion de la sociedad y el pais.

En el marco de las definiciones del Modelo de Evaluacion Externa de
Universidades y Escuelas Politécnicas 2019, mediante resolucion 133-SE-33-
CACES-2020, el CACES resuelve “Articulo 2.- Acreditar a la UNIVERSIDAD
PARTICULAR INTERNACIONAL SEK por el periodo de cinco (5) afios, por
haber alcanzado los criterios y estdndares determinados en el Modelo de
Evaluacion Externa de Universidades y Escuelas Politécnicas conforme con la

metodologia de acreditacion.”

Esta nueva acreditacién marca un nuevo hito importante en la vida institucional
de la UISEK, que, no so6lo confirma su responsabilidad por cumplir con los
criterios e indicadores de calidad del Modelo de Evaluacién Externa, sino que
también, ratifica su compromiso ineludible con la sociedad ecuatoriana de
dedicar todo el esfuerzo institucional al fortalecimiento de la calidad como
requisito fundamental para consolidar la excelencia académica en la formacion

de sus estudiantes.

En consecuencia la autoevaluacion y los procesos de acreditacion externa a mas
de orientar el mejoramiento continuo de la Universidad han permitido ratificar a
la sociedad y al “Estado Ecuatoriano”, el compromiso de la UISEK con el objetivo

de transformacion de la Educacién Superior, como aporte a que “La educacion



superior se convierta en el motor del progreso y desarrollo del Ecuador”.

(Ramirez, 2012)

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

INTRODUCCION

Vivimos una época que se ha caracterizado por los continuos y vertiginosos
cambios: politicos, sociales, econdmicos y tecnoldgicos; que marcan la
impostergable necesidad de que las Instituciones de Educacion Superior (IES)
respondan con efectivos procesos de planificacion estratégica a los retos de
calidad y excelencia en la formacion de profesionales competentes, como forma
de contribuir con efectividad al desarrollo social y econdmico del pais y de la

sociedad en general.

El Sistema de Educacion Superior Ecuatoriano a partir de la promulgacion de la
Ley Organica de Educacién Superior (LOES), ha venido fortaleciendo la
institucionalidad rectora de las IES, las mismas que, respondiendo a su propia
naturaleza, se constituyen en actores estratégicos del desarrollo social y

econdmico del Ecuador.

La UISEK entiende que la Planificacién Estratégica es un proceso institucional
que involucra a los actores internos y externos en el analisis del direccionamiento
estratégico; necesario para la construccion colectiva del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI), el mismo que recoge en sus definiciones la
orientacion de calidad en la que debe fundamentarse para el proximo periodo la
gestion académica y administrativa de la UISEK, a fin de lograr el objetivo de
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formar profesionales de calidad y excelencia, capaces de ejercer con plena

solvencia sus futuras profesiones.

El direccionamiento estratégico en su anadlisis de perspectivas de desarrollo del
pais en todos sus dmbitos, recoge los enunciados de oportunidades declarados
en el Plan Nacional de Desarrollo 2021- 2025, bajo la concepcion de que una
educacion de calidad coadyuvara efectivamente a alcanzar un “Futuro Sostenible

para el Ecuador “.
Plan Nacional de Desarrollo 2021-20252:

Objetivo 7 “Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una

educacién innovadora, inclusiva y de calidad en todos sus niveles”.

Politica 7.4 “Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los principios de
libertad, autonomia responsable, igualdad de oportunidades, calidad y

pertinencia; promoviendo la investigacion de alto impacto”.

Metas: 7.4.1 Incrementar los articulos publicados por las universidades y escuelas

politécnicas en revistas indexadas de 6.624 a 12.423.

7.4.2 Incrementar la tasa bruta de matricula en educacion superior terciaria del

37,34% al 50,27 %.

7.4.3 Disminuir la tasa de desercion en el primer afio en la educacién superior

del 21,84% al 19,89%.

7.4.4 Incrementar el nimero de investigadores por cada 1.000 habitantes de la

Poblacién Econdmicamente Activa de 0,55 a 0,75.

7.4.5 Incrementar el nimero de personas tituladas de educacion superior técnica

y tecnoldgica de 23.274 a 28.756.

2 https://www.planificacion.gob.ec/plan-de-creacion-de-oportunidades-2021-2025/
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7.4.6 Incrementar el nimero estudiantes matriculados en educacion superior en

las modalidades a distancia y en linea de 78.076 a 125.417.

MISION
Desarrollar sus actividades de docencia, investigacion y vinculacion, con los mas
altos estandares de calidad y pertinentes para la solucion de problemas de la

sociedad de manera sostenible.

VISION
Ser una universidad referente de calidad acreditada, apoyada en politicas de
mejora continua, comprometida con la generacion y transferencia del

conocimiento en beneficio de la sociedad.

VALORES INSTITUCIONALES

Educar en y para la libertad

Conciencia de solidaridad

Comportamiento ético

Cooperacion y trabajo en equipo

Reconocimiento del esfuerzo personal, el liderazgo y el trabajo bien hecho.
Respeto a la dignidad humana

Apertura a la diversidad y la internacionalidad.

Interés por lo social, lo artistico, lo cultural y lo deportivo

11



POLITICA DE CALIDAD

Ofrecer servicios académicos y educativos integrales que consoliden los procesos
sustantivos de la UISEK (docencia, investigacion y extension), basados en los principios
de calidad, autoevaluacion y mejoramiento continuo; con reconocimiento nacional e
internacional para el cumplimiento de los propdsitos declarados en la mision, vision y los

objetivos institucionales.

Lograr los mas altos estandares de calidad en la formacion de profesionales
competentes, requiere que los procesos sustantivos de la Educacidon Superior se
articulen sobre la base de principios de calidad, los mismos que hacen parte de

la “Politica de Calidad” de la UISEK.

» Oferta académica permanentemente actualizada en los dominios
académicos de la Universidad, en respuesta a las demandas de la
sociedad, como aporte al desarrollo social, econémico y tecnoldgico del
pais.

* Desarrollar la investigacion mediante el Sistema de Ciencia de la
Universidad; pertinente con las necesidades de desarrollo socio-
econdmico contextual e institucional.

* Incorporar una dimension internacional al proyecto educativo de la
UISEK, para motivar la participacion de su comunidad en contextos
internacionales, desde la docencia y la investigacion.

* Promover la relaciéon empresa-universidad, para apoyar actividades de
desarrollo empresarial, apoyo comunitario y de extension, como forma de
contribuir a la solucién de problemas de la sociedad.

» Garantizar las condiciones de bienestar de la comunidad estudiantil, a

través de una efectiva gestion de actividades extracurriculares, de

12



orientacion y de servicios generales, como apoyo al desarrollo humano-
integral de los estudiantes.

* Incorporar el criterio y experiencia de los graduados, respecto a su
formacion académica y su ejercicio profesional, en el mejoramiento del
curriculo y de las practicas educativas utilizadas en el proceso formativo.

* Innovar los procesos de aprendizaje para dar respuesta a la formacion de
talento humano competitivo que contribuya al desarrollo econdmico y
social del pais.

» Fortalecer el modelo de gestion mediante el ordenamiento, simplificacion
y mejora continua de sus procesos, a fin de brindar a la comunidad UISEK
servicios administrativos de calidad.

* Fomentar el desarrollo profesional del recurso humano, para la
conformacion de equipos de trabajo comprometidos con la busqueda
permanente de la calidad y la excelencia.

* Concebir la autoevaluacion como un proceso de participacion de la
comunidad universitaria, para la critica reflexiva y constructiva sobre su
propia practica, como pilar fundamental para el mejoramiento continuo.

* Compromiso con la asignacién de recursos financieros cuyos niveles
satisfagan las demandas académicas, investigadoras y de gestion social
del conocimiento.

=  Cumplir con los requisitos establecidos en la legislacion nacional vigente
y aplicable a sus actividades como parte del Sistema de Educacion

Superior.

DEFINICIONES ESTRATEGICAS

La planificacién estratégica de la UISEK correspondiente al periodo 2024-2027
precisa el desarrollo de estrategias como:

13



Institucionalizacion de una cultura de evaluacion interna y externa,
entendida como un proceso sostenible en el tiempo para alcanzar la
mejora continua, como requisito sine qua non para consolidar la excelencia
académica en la formacion profesional de los estudiantes.

Modelo Educativo que enfoque la pedagogia y la didactica a los nuevos
modelos tecnopedagogicos, en lo que hace relacion al uso de herramientas
tecnoldgicas y de Inteligencia Artificial (IA), para el mejoramiento y
fortalecimiento de las metodologias diddacticas aplicadas al aprendizaje
virtual en todas las modalidades de estudio.

Orientar el grado académico de cuarto nivel del cuerpo docente,
pertinente con la catedra que imparten, mediante procesos rigurosos de
contratacion o la ejecucidon de planes de perfeccionamiento que mejoren
su formacion académica y profesional a fin de garantizar desempefios
docentes de calidad.

Desarrollar la capacidad investigativa, técnica y metodoldgica en el
claustro docente como forma de motivar su participacion en redes
académicas y de investigacion; y, en el desarrollo de proyectos de
investigacion relevantes —produccion de conocimiento cientifico
divulgable- para la solucién de problemas del pais y de la sociedad en
general, en el marco de las lineas de investigacion de la UISEK.
Fortalecer los criterios de internacionalizacion determinados en la
normativa institucional a fin de ampliar el intercambio académico
internacional de docentes y estudiantes.

Orientar los procesos de admision y nivelacion de estudiantes de grado y
posgrado en todas las modalidades vigentes, mediante el desarrollo de
planes de captacion basados en andlisis de tendencias, y la ejecucion de
campanas promocionales en medios y canales de comunicacion que

favorezcan el posicionamiento de la oferta académica de la UISEK.
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Consolidar un modelo de gestion académica y administrativa, que
responda con efectividad a las necesidades de la comunidad universitaria,
mediante servicios de calidad que garanticen el acompafiamiento
permanente del alumno en su evolucion académica y de bienestar,
necesarios para construir un entorno universitario de convivencia
armonica.

Promover una cultura de calidad de vida universitaria como pilar en la
construccion de un ambiente de “bienestar universitario”, que ofrezca las
condiciones necesarias para el desarrollo de actividades extracurriculares;
de prevencion de riesgos de salud fisica y mental; de orientacion
profesional-vocacional, y; de aplicacion de acciones afirmativas, en el cual
los estudiantes forjen su caracter personal — el saber ser - significativamente
importante para su formacion holistica y profesional.

Sustentabilidad econdmica que permita financiar el crecimiento y
desarrollo institucional mediante el posicionamiento de la oferta
académica y la generacion de productos de formacion complementaria y
educacién continua - educacion para toda la vida - como forma de
actualizacion del saber, para estudiantes, egresados y sociedad en general,
en sus multiples dimensiones de ciencia, arte, cultura y deporte.
Proyectar hacia la comunidad y al sector empresarial las experiencias
desarrolladas en el quehacer académico y de investigacion, impulsando
procesos de interaccion social, de desarrollo comunitario y empresarial,
como forma de aplicar el conocimiento fuera del entorno académico a
través de programas solidos de vinculacion con la colectividad y de
investigacion.

En el marco de politicas de gestion institucional, apoyar el desarrollo
profesional de los miembros de la comunidad UISEK, como forma de
fortalecer el compromiso e identidad de sus miembros con los objetivos

institucionales de calidad y excelencia académica.
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PROCESOS DE MEJORAMIENTO

Admision de estudiantes orientada al incremento de la matricula
estudiantil, en orden a legrar mantener la sostenibilidad financiera -sobre
el punto de equilibrio- de carreras de grado y programas de cuarto nivel.
Planificaciéon de la gestion sobre la base de parametros de gestion
internacionales en el contexto del Proyecto Educativo de la Institucion
Internacional SEK

Modelo de gestion -lineas de trabajo- que oriente la eficiencia de las
unidades académicas y administrativas al logro de resultados en el marco
de las definiciones institucionales de calidad y excelencia académica.
Innovar el proceso de ensehanza-aprendizaje en respuesta a las
necesidades formativas que demanda el nuevo orden social, respecto a la
actualizacion permanente del curriculo, el uso de las nuevas herramientas
tecnologicas de aprendizaje virtual en todas las modalidades de estudio,
y a los nuevos modelos tecnopedagdgicos.

Acompanamiento permanente del alumno en su evoluciéon académica y
de bienestar, necesario, para construir un entorno universitario de
convivencia armonica que, coadyuve efectivamente a la formacién
holistica del estudiante.

Sistema de Investigacion que desarrolle la capacidad investigativa, técnica
y metodoldgica en el claustro docente para la produccion de conocimiento
cientifico divulgable, pertinente con los resultados de los proyectos de
investigacion desarrollados en la Universidad o en redes de investigacion
nacionales o internacionales; y, permita integrar la investigacion a la

actividad académica de pregrado y postgrado.
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* Comunicar a la comunidad y al sector empresarial las experiencias
desarrolladas en el quehacer académico y de investigacion, impulsando
procesos de interaccion social, de desarrollo comunitario y empresarial,
como forma de aplicar el conocimiento fuera del entorno académico a
través de programas solidos de investigacion y vinculacion con la
colectividad.

» Construir relaciones con actores del sector social, empresarial y cultural,
para ampliar la participacion de la Universidad en el marco de los ambitos
de cooperacidn social, empresarial y cultural.

* Desarrollar una vida universitaria de calidad sobre la base de
definiciones normativas y de gestion de los elementos y condiciones de
bienestar estudiantil, conducentes a fortalecer la convivencia universitaria

y el desarrollo humano de los estudiantes.

ANALISIS DEL ENTORNO

El Ecuador atraviesa un periodo de profundas transformaciones sociales,
politicas y econdmicas, en el que las Instituciones de Educaciéon Superior estan
llamadas a asumir el cambio necesario para contribuir efectivamente al
desarrollo del pais y a la satisfaccion de las cambiantes necesidades de la

sociedad ecuatoriana en general.

La universidad ecuatoriana como parte de un entorno cada vez mas demandante
de profesionales altamente competitivos y de excelencia; en el que los modernos
procesos productivos exigen una mayor cualificacion profesional dela-mane-de
ebra, necesita orientar sus procesos hacia la innovacion y la competitividad en

base a parametros de gestion internacionales que garanticen la formacion de
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profesionales cada vez mas preparados, competentes, y comprometidos con la

transformacion y desarrollo del pais en todos sus ambitos.

La educacion superior en el Ecuador a partir de la promulgacion de la Ley
Organica de Educacion Superior LOES y demds marcos normativos que se han
formulado para fortalecer el quehacer de las Instituciones de Educacién Superior
-IES-, se encuentra bajo una politica de Estado que propone una formacion
universitaria mas pertinente y de calidad; con una vision mas prospectiva y de

mayor contribucion al desarrollo del pais.

Esta nueva concepcion de futuro tutela la evolucion de la universidad
ecuatoriana hacia la busqueda permanente de la calidad y la excelencia
académica en base a la mejora y optimizacion de sus procesos que, apoyados en
una idonea estructura académica y administrativa, permitan sustentar con
efectividad el desarrollo de la docencia, la investigacion y la vinculacion con la
sociedad, en concordancia con los avances de la ciencia, la tecnologia y las

necesidades de desarrollo del pais.

Situar a la universidad ecuatoriana en el escenario de transformacion
anteriormente referido, ha significado que el marco regulatorio formulado,
ademds de ordenar el quehacer de las Instituciones de Educacion Superior,
proponga el liderazgo que las universidades debemos asumir para producir el
cambio social necesario para la transformacion del pais, que, en conjunto con los
modelos de evaluacion para acreditacion institucional, de carreras y programas
seran los mecanismos orientadores, reguladores y medidores de la calidad de la

educacion superior.

18



ANALISIS DEL CONTEXTO SOCIO-ECONOMICO NACIONAL

El contexto socio-econdmico del pais en los tltimos tiempos -17 afios- se ha visto
fuertemente afectado por decisiones politicas que han tenido un alto impacto en
los principales indicadores de los ambitos: social; economico; y, juridico, en
términos de bienestar para la sociedad ecuatoriana, caracterizada por altas tasas
de desempleo, un bajo crecimiento de la economia, altos indices de pobreza e
inseguridad, entre otros. Si bien el Plan Nacional de Desarrollo 2021 — 2025,
propone metas de crecimiento en todos los ambitos de la estructura del Estado
Ecuatoriano, los diferentes hechos: de caracter social; economico; y, juridico,
suscitados a nivel interno y externo han limitado el mejoramiento de las

condiciones de vida de los ecuatorianos.

La modernidad del nuevo milenio encamind la globalizacion de las relaciones
internacionales en todos sus dmbitos. La integracion del pais a la sociedad global
es un desafio apremiante que expone al Ecuador a riesgos que estan asociados a
factores externos, cuyos efectos colaterales inciden en las decisiones: politicas;

econdmicas; juridicas; y, sociales.

En este escenario de latente vulnerabilidad para la sociedad ecuatoriana en todos
sus sectores; la economia, pilar fundamental del tejido social y econémico esta
recuperandose paulatinamente de la contraccion provocada por la pandemia que
puso en evidencia algunas debilidades de la estructura del Estado Ecuatoriano,

entre otras, la alta dependencia de las exportaciones de petroleo.

La economia del pais en los ultimos tiempos ha tenido un lento crecimiento que
no contribuye adecuadamente a la soluciéon de los problemas econémicos y
sociales de la poblacion ecuatoriana. Segun datos del Banco Central - 11 de julio
de 2023 - en el ler trimestre del afio 2023, el producto interno bruto (PIB) crecid

un 0,7% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior; comparado con
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el cuarto trimestre del afio 2022, registra una disminucion del 3,4%. Segun
informe del Banco Mundial — Primicias 16 de septiembre de 2023 -, se prevé para
el proximo afio un crecimiento del 2,7%. Estos efectos colaterales son y seran
determinantes en el deterioro de la economia familiar y su capacidad de gasto,
entendido este, como el medio dinamizador de una economia en proceso de

recuperacion.

Este escenario de incertidumbre total sobre los hechos que pudieran acontecer
tanto en el dmbito nacional como en el global, afirma la necesidad de que el
Ecuador como Estado genere las politicas necesarias para fortalecer a nivel
internacional los espacios de interés fundamental para el desarrollo del pais:
cultural; comercial; financiero; educacion; movilidad laboral; migracion; empleo,
entre otros. Este propdsito de integracion, ademas, se encuentra consagrado en
el art. 423 de la Constitucion como un objetivo estratégico del Estado,
estableciendo los compromisos y acciones que deben articularse para alcanzar

este objetivo de integracion.

Por ello, la declaracion formulada en la conferencia de la UNESCO, 1998b
“Actualmente la universidad estima que sus funciones van mds alld de la vision de
Newman para abarcar la utilizacién de los conocimientos adquiridos a fin de aumentar
(directa o indirectamente) el bienestar material, la felicidad y el confort de la humanidad.
En nuestros dias la ensefianza superior se considera una institucion destinada no solo a
ampliar conocimientos y a formar a los jovenes sino también a difundir y a aplicar esos
conocimientos", ya reconoce la necesidad actual, en pleno siglo XXI, de trastocar el
rol tradicional de Universidad, que en un contexto de grandes cambios politicos,
sociales y tecnoldgicos, estd llamada a responder al desafio de formar
profesionales diferentes, competitivos, capaces de asumir con intelecto y
creatividad los retos que le impone la sociedad actual. Pues, no cabria ninguna
duda el considerar que “La educacion y en especial la educacion superior, debe

constituirse en el motor del progreso y desarrollo del Ecuador”; por tanto, la
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Universidad como organizacion educativa que genera conocimiento, ademas de
tener el compromiso impostergable de transformar el entorno social, cultural y
economico del pais, con el fin de contribuir permanentemente al mejoramiento
de la calidad de vida de la poblacion, debe enfrentar la responsabilidad de
aportar a la insercion competitiva de los diferentes sectores de la economia

nacional en los mercados regionales e internacionales.

ANALISIS DEL CONTEXTO TECNOLOGICO

En el contexto tecnoldgico, el desarrollo de las comunicaciones y la informatica,
ha configurado un area del conocimiento denominada de las Tecnologias del
Aprendizaje y el Conocimiento (TACS), que asocia, por una parte: la necesidad
de formar estudiantes en estas nuevas tecnologias en lo que hace relacién a sus
carreras y, por otra parte, el incorporar las TICS en las metodologias de

ensefianza-aprendizaje.

La dindmica con la que la tecnologia de la informacion evoluciona, caracteriza
una revolucion tecnologica digital continua, dindmica, disruptiva, que modifica
fundamentalmente la forma en que vivimos, trabajamos y nos relacionamos, en
todos sus ambitos: social; politico; econdmico; la educacion en todos sus niveles;
juridico; y, demas sectores que hacen parte de la estructura socio-econémica del

Ecuador.

En esta era digital, que evoluciona vertiginosamente y a la que debemos
adaptarnos rapidamente para asumir los retos del cambio, no se puede ignorar
los aspectos referentes a la educacion y sus multiples oportunidades formativas
que ofrece el uso de las nuevas herramientas tecnologias. Uso de recursos
tecnoldgicos para la virtualizacion de actividades académicas para la generacion
de contenidos didécticos flexibles que favorezcan un aprendizaje mas efectivo y

una educacion mas inclusiva. Transformacion de los modelos educativos, en lo
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que hace relacion a la aplicacion de las nuevas metodologias de aprendizaje

virtual y los nuevos modelos tecno pedagdgicos.

En este contexto tecnoldgico, las nuevas tecnologias y su interaccion con los
procesos formativos, propone que la tecnologia en el &mbito educativo superior,

debe considerar dos aspectos formativos importantes: su conocimiento y su uso.

En el primer aspecto, el del conocimiento, las necesidades de informacién de la
sociedad actual, en la que el ciudadano se ha vuelto global, exige que el “nuevo
ciudadano” tenga una cultura informatica; por tanto, el sistema educativo y en
especial el Sistema de Educacion Superior, debe y tiene que formar a sus
estudiantes en las nuevas tecnologias, tanto en lo que hace relacién con sus
carreras especificas, como en lo referente al uso cotidiano de las mismas, como

una forma de lograr, inclusive, un proceso de aprendizaje para toda la vida.

El segundo aspecto, el del uso de las nuevas herramientas tecnoldgicas, requiere
la incorporacion de las nuevas tecnologias a la didactica educativa, a fin de

hacerles mas acordes a esta nueva realidad.

Usar la tecnologia para aprender y ensefiar debe ser un objetivo ineludible de las
Instituciones de Educacion Superior, procurando el desarrollo de sistemas de
ensenanza-aprendizaje que, apoyados en la tecnologia informatica y los medios
de transmision de informacion logren procesos de formacion profesional mas

efectivos y de calidad.

En el contexto tecnologico, la Inteligencia Artificial (IA) ha emergido como una
herramienta tecnoldgica capaz de realizar tareas que requieran ciertas
capacidades de naturaleza humana, simulando lo que en el mundo de la ciencia
se ha dado en llamar, el uso de las redes neuronales para la resolucion de
problemas en muchos ambitos de la sociedad; lo que, prospectivamente, ha de
significar una revolucién tecnologica y del conocimiento, que cambiara
fundamentalmente las relaciones en los diferentes ambitos de la sociedad:
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econdmica; social; salud; negocios; educacidn, produccion, entre otros beneficios

para la sociedad.

La bibliografia del momento, de alguna manera, esta develando que de facto en
muchos dmbitos de la sociedad esta siendo aceptada la IA y la educacion no esta
siendo una excepcidn, por la posibilidad de poder potenciar la ensenanza y el
aprendizaje a través de métodos innovadores, adaptativos y personalizados, que
pueden aprovechar al maximo las herramientas y técnicas de IA para enriquecer

la experiencia educativa en entornos virtuales de educacion, e-Learning.

Ejemplo practico en el campo de la educacion, en el afio que decurre -2023-, se
puede citar el caso de ChatGPT y su uso en el e-Learning. Esta herramienta
tecnoldgica, innovadora, por el uso de la tecnologia de IA aplicada a los procesos
de ensefianza-aprendizaje, ha provocado la polémica de la comunidad de
educadores en el mundo; prospectivamente se van despejando los temores que

conlleva su uso en la educacion virtual. ;-sin-embarge,afuturo-suaplicacion-en

amente—No obstante

4
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deben implementarse las debidas barreras y metodos de control que eviten el

fraude académico por parte de los alumnos.

El andlisis de esta nueva realidad social en un mundo global e interconectado, ha
demandado que en el PEDI UISEK 2024-2027 se puntualicen estrategias
encaminadas a que la Universidad asuma el reto de la innovacién institucional
en todo sus ambitos: académico; administrativo; y, de relacion con su entorno
externo, a fin de que los estudiantes se formen en un contexto de transformacion
y necesidades locales y globales, como forma de diferenciar el nivel profesional

del graduado de la UISEK.
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ANALISIS FODA DE LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL SEK

FORTALEZAS

F1 | Equipo humano calificado y comprometido

F2 | Campus con infraestructura fisica y equipamiento permanentemente
mejorados y renovados, acorde con las necesidades de formacion y el
bienestar de la comunidad.

F3 | Efectiva interrelacion docente-estudiante para potenciar la capacidad del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

F4 | Respuesta oportuna a la demanda social y laboral mediante una oferta
académica constantemente actualizada.

F5 | Creciente compromiso con el aseguramiento de la calidad

F6 | Infraestructura tecnoldgica de recursos y entornos de aprendizaje
pertinente con las necesidades de formacion y los nuevos modelos
tecnopedagogicos.

F7 | Actividades de convivencia universitaria orientadas a la formacion integral
del estudiante

Equipo humano calificado y comprometido

El equipo humano académico y no académico de la Universidad, cuenta con un

alto nivel de formacion académica y profesional acorde con los objetivos

institucionales de calidad; capacidades necesarias para desempefios docentes y

laborales de calidad y excelencia, respectivamente.

Campus con infraestructura fisica y equipamiento permanentemente

renovados acorde con las necesidades de formacion y bienestar.

Disponibilidad de infraestructura fisica y equipamientos para cubrir necesidades

académicas y de recreacién, de acuerdo al crecimiento de la matricula de

estudiantes y los requerimientos académicos y de servicios.
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Efectiva interrelacion docente-estudiante para potenciar la capacidad del

estudiante en el proceso de aprendizaje

En el contexto pedagogico, el manejo de grupos pequenos de estudiantes permite
tener una estrecha relacion docente-estudiante como forma de potenciar la

capacidad del estudiante en el proceso de aprendizaje y de investigacion.

Respuesta oportuna a la demanda social y laboral mediante una oferta

académica constantemente actualizada.

La oferta académica de la UISEK responde a las necesidades de desarrollo del
pais y de la sociedad. La propuesta curricular de la UISEK considera planes de
estudio flexibles que se renovan permanentemente en concordancia con las
nuevas tecnologias y las necesidades sociales y productivas del pais, buscando la

secuencia y coherencia que exige una educacion integral y de calidad.
Creciente compromiso con el aseguramiento de la calidad

La institucionalizacion de los procesos de autoevaluacion y mejora continua han
permitido identificar espacios de mejoramiento en el ambito académico y
administrativo, a partir de los cuales se formulan las acciones de mejora

necesarias para el aseguramiento de la calidad y la excelencia académica.

Infraestructura tecnoldgica pertinente con las necesidades de formacion y los

nuevos modelos tecnopedagogicos.

Tecnologias para el Aprendizaje y el Conocimiento (TAC), para ensenar y
aprender, con cobertura y niveles de disponibilidad necesarios para transformar
la ensefianza y potenciar el aprendizaje. Campus virtual equipado con las tltimas
herramientas tecnologicas y permanente virtualizacion de los contenidos
académicos, colocan a la UISEK a la vanguardia de los procesos educativos de la

Educacion Superior.
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Actividades de convivencia universitaria orientada a la formacion integral del

estudiante

Actividades de bienestar universitario que responden eficazmente a las

problematicas propias de la convivencia estudiantil proporcionado soluciones

efectivas a situaciones o requerimientos que afecten el desarrollo académico y

armonico del estudiante.

DEBILIDADES

D1 | Procesos administrativos poco automatizados o manuales que deben ser
optimizados y automatizados completamente.

D2 | Inadecuada comunicacion interna y externa.

D3 | Insuficiente divulgacion de los resultados de Investigacion vy
Vinculacién con la Sociedad

D4 | Débil operativizacion de los convenios firmados con el sector
empresarial publico y privado para desarrollo de actividades de
investigacion, vinculacion con la sociedad e internacionalizacion.

D5 | Sistema informatico que no integra la gestién académica-administrativa

D6 | Baja participacion de docentes y estudiantes en la ejecucion de convenios
para movilidad internacional

D7 | Insuficiente posicionamiento de la UISEK en el medio externo nacional
e internacional.

Procesos administrativos manuales que deben ser optimizados vy

automatizados

Gestiéon manual de procesos administrativos y académicos que deben ser

automatizados o estdn muy poco automatizados, que requieren ser optimizados

bajo criterios de simplificacion y sistematizacion, de tal manera que sean agiles y

aporten al crecimiento estudiantil, en el marco de la politica de calidad

institucional.
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Inadecuada comunicacion interna y externa

Inadecuados canales de comunicacion internos y externos que no permiten
transmitir oportuna y adecuadamente la informacion a las diferentes unidades
académicas - administrativas, para la toma de decisiones y/o acciones en los

diferentes estamentos de gestion y planificacion.

Insuficiente divulgacion de los resultados de Investigacion y Vinculaciéon con

la Sociedad

Falta divulgar los resultados de los proyectos de investigacion y de vinculacion
con la colectividad en el marco de las definiciones que al respecto ha declarado
el Organismo de Control de la Educacion Superior en el modelo de acreditacion

institucional.

Débil operativizacion de los convenios firmados con el sector empresarial
publico y privado para desarrollo de actividades de investigacion, vinculacion

con la sociedad e internacionalizacion

Desconocimiento de la comunidad de estudiantes de los convenios firmados con
el sector empresarial publico y privado y sus potenciales beneficios para la
ejecucion de las practicas pre profesionales de los estudiantes de grado y
posgrado, actividades de investigacion, vinculacién con la sociedad e

internacionalizacion.

Sistema informatico que no integra la gestion académica-administrativa

No se cuenta con sistemas informaticos de gestion integrados accesibles y
confiables para el desarrollo de las funciones sustantivas y actividades no

académicas que permitan mejorar la gestion institucional en todos sus ambitos.
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Baja participacion de docentes y estudiantes en la ejecucion de convenios de

movilidad internacional

Bajo cumplimiento de los requisitos exigidos para la elegibilidad de los
participantes de los beneficios de movilidad de los convenios vigentes, acuerdos
u otros instrumentos de gestion, para acceder a programas académicos de

intercambio cientifico-tecnologico con instituciones internacionales.

Insuficiente posicionamiento de la UISEK en el medio externo nacional e
internacional que afecta la demanda de su oferta académica en todas sus

modalidades.

Posicionamiento medio de la UISEK y reconocimiento de marca ante la sociedad
lo que afecta la demanda de la oferta académica en todas sus modalidades de
estudio y que no permite transmitir en la comunidad interna y externa la imagen

e identidad institucional con toda su amplitud.

OPORTUNIDADES

O1 | Acreditaciones internacionales reconocidas por los entes
gubernamentales de control y regulacion de la educacién superior.

02 | Normativa que permite el pleno ejercicio de la autonomia universitaria

03 | Convenios con universidades extranjeras para desarrollo conjunto de
actividades académicas.

O4 | Apertura para integracion a redes nacionales e internacionales de
investigacion

Acreditaciones internacionales reconocidas por los entes gubernamentales de

control y regulacion de la educacion superior.

Las politicas gubernamentales para la educacion superior actualmente reconocen
la acreditacién institucional, de carreras y programas, con agencias
internacionales; esto ha desarrollado la tendencia en varias IES publicas y

privadas de adoptar modelos de acreditacion nacionales e internacionales como
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sus mejores practicas de gestion. Bajo este contexto y el compromiso de la UISEK
se genera un espacio de mejoramiento que la universidad debe integrar como

parte de su cultura de excelencia formativa.
Normativa que permite el pleno ejercicio de la autonomia universitaria

En un marco de politica de Estado, la nueva normativa formulada por los
Organismos de Planificacion y Regulacion de la Educacién Superior, como
instrumento para transformar la Educacion Superior, crea espacios importantes
de autonomia, que si bien exigen un mayor compromiso de las universidades se
convierten en excelentes oportunidades para elevar la competitividad académica

de las mismas.
Convenios con universidades extranjeras para doble titulacion

La UISEK al ser parte de la Institucion Internacional SEK cuenta con la
posibilidad de mirar al exterior como una fuente de experiencias académicas
enriquecedoras, que permitan articular procesos de intercambio estudiantil en el
marco de proyectos de internacionalizacion de estudios como oportunidad de

formar profesionales para desempenarse en un mundo global.
Apertura para la integracion a redes nacionales e internacionales de
investigacion

En los dominios académicos pertinentes con el tamano y naturaleza de la
Universidad, en el marco de objetivos institucionales, académicos y de
investigacion, buscar la integracién de docentes e investigadores a redes

académicas y de investigacion.
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AMENAZAS

A1 | Alta competencia de precios y formas de pago en otras IES nacionales y
extranjeras privadas online.

A2 | Situacién econdmica que hace que la educacion publica sea la primera
opcion.

A3 | Inestabilidad social, politica y econdmica.

Alta competencia de precios y formas de pago en otras IES nacionales y

extranjeras.

En la actual coyuntura de generalizada depresion econdémica, la primera opcion
de acceso a la educacion superior tiene la universidad publica y las universidades
extranjeras que ofrecen educacion en linea a bajo costo; al no ser las universidades
privadas ecuatorianas la primera alternativa por la disminucion de la capacidad
econOmica familiar, que busca facilidades de pago y bajo costo, es necesario
generar estrategias en lo académico y financiero que permitan captar mayor

numero de estudiantes.

Situacion econdmica que hace que la educacion publica sea la primera opcidn.

La actual situacién econdmica del pais que ha causado la contraccion de la
capacidad del gasto familiar, impulsa a considerar como primera opcion los

estudios superiores en IES publicas.
Inestabilidad social, politica y econémica.

El deterioro de la economia familiar como consecuencia de la coyuntura politica,
social y econdémica nacional e incluso internacional, limita las posibilidades y

aspiraciones de los padres de familia en la eleccion de universidades privadas.
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EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

LINEAMIENTO ESTRATEGICO

En el marco del direccionamiento estratégico formulado en el presente
documento, los siete ejes estratégicos que a continuacion se definen, se conciben
como los ambitos fundamentales sobre los cuales se desarrollara la planificacion

estratégica Institucional en el periodo 2024 — 2027.

= DOCENCIA

= INVESTIGACION

= EXTENSION Y VINCULACION CON LA SOCIEDAD
» BIENESTAR UNIVERSITARIO

= INTERNACIONALIZACION

= GESTION INSTITUCIONAL

» ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

DOCENCIA

Contar con un claustro de profesores seleccionados por su experiencia docente,
académicamente calificado y con dominio en el uso de TACs, profesionalmente
competente, capaz de contribuir a la calidad del proceso de aprendizaje, apoyado
en un modelo educativo que promueve la innovacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje, el uso de herramientas y recursos tecnologicos de aprendizaje en
cualquier modalidad de estudios, con una oferta académica pertinente con las

necesidades de desarrollo del pais y de la sociedad.
INVESTIGACION

Fortalecer la investigacion mediante una produccion cientifica reconocida a nivel

nacional e internacional, que aporte al reconocimiento institucional, que
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contribuya a la solucién de los problemas de la sociedad y al desarrollo del pais,
en los ambitos de las ciencias, saberes, conocimientos, tecnologias, pedagogias,
asi como lenguas, ontologias y epistemologias de los pueblos y nacionalidades
indigenas, en el marco de su autonomia responsable y el Plan Nacional de

Desarrollo.
EXTENSION Y VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Promover la interaccidén con los actores claves del ambito académico, social y
empresarial, para afianzar la relacion universidad — empresa — comunidad, con
el fin de generar respuestas a las necesidades del entorno y apoyar de manera
efectiva al mejoramiento de la calidad de vida, el medio ambiente, el desarrollo

productivo y el enriquecimiento de las culturas y saberes.
BIENESTAR UNIVERSITARIO

Garantizar la convivencia armonica de la comunidad universitaria mediante la
efectiva gestion de los servicios de bienestar y el desarrollo de actividades en
todos los &mbitos del bienestar universitario, que coadyuven al desarrollo de una

vida universitaria de calidad y a la formacion integral del estudiante.
INTERNACIONALIZACION

Establecer relaciones interinstitucionales de caracter internacional, y fomentar la
participacion de nuestros estudiantes en las mismas, para impulsar la movilidad
universitaria y la cooperacion interinstitucional, mediante el fortalecimiento del
curriculo académico internacional, intercambios internacionales, pasantias
internacionales, doble titulacion, participacion en redes internacionales de
docencia e investigacion, a fin de avalar la formacion de nuevas competencias
profesionales que permitan a nuestros estudiantes desenvolverse de manera

efectiva en un mercado laboral global.
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GESTION INSTITUCIONAL

Consolidar un modelo de gestion institucional apoyada en un sistema
informatico totalmente integrado, accesible y seguro, para el desarrollo de la
gestion en todos sus ambitos: académico, administrativo, y financiero, en todas
las modalidades de estudio. Infraestructura fisica que responda a las necesidades
académicas con los recursos necesarios para la ensefianza-aprendizaje, y que
responda al crecimiento estudiantil, con funcionalidad y seguridad de los

espacios fisicos y de servicios.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Compromiso Institucional de empenar todos los esfuerzos posibles para alcanzar
el cumplimiento creciente de sus propositos formativos declarados a la sociedad
en su Mision y Visidn, mediante la ejecucion de dos estrategias fundamentales:

la autoevaluacion y la mejora continua; pilares del aseguramiento de la calidad.
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MATRIZ DE OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS

EJE ESTRATEGICO

DOCENCIA

Contar con un claustro de profesores seleccionados por su experiencia docente,
académicamente calificado, profesionalmente competente, capaz de contribuir
a la calidad del proceso de aprendizaje, apoyado en un modelo educativo que
promueve la innovacion del proceso de ensehanza-aprendizaje, el uso de
herramientas tecnologias de aprendizaje virtual, con una oferta académica
pertinente con las necesidades de desarrollo del pais y de la sociedad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Contar con un claustro de profesores seleccionados por su experiencia
docente, académicamente calificado y profesionalmente competente.

* Innovar permanentemente los entornos de aprendizaje en respuesta a
las necesidades formativas que demanda el nuevo orden social,
economico, y tecnologico, respecto al uso de las nuevas herramientas de
aprendizaje virtual, los nuevos modelos tecnopedagogicos y
mecanismos para el uso de inteligencia artificial, en el marco de las
definiciones formativas del Modelo Educativo de la UISEK.

* Mantener una oferta académica permanentemente actualizada y
pertinente con las necesidades del mercado laboral y los planes de
desarrollo del pais en conformidad con los dominios académicos de la
Universidad.

ESTRATEGIAS

* Orientar los procesos de contratacion y seleccion de profesores al
fortalecimiento de la calidad y pertinencia del claustro docente en
consideracion a su perfil profesional, experiencia en el uso de TACs y
experiencia docente en la modalidad de ensefianza, priorizando la
formacion en doctorado o doble maestria, en concordancia con la
catedra a ser impartida, asi como la practica laboral en su disciplina.

* Desarrollar programas de capacitacion pedagogica y didactica,
incorporando las nuevas tecnologias de aprendizaje y de desarrollo
profesional en el marco de las definiciones de la politica para formacion
y capacitacion docente, en cada modalidad de estudios.
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Contar con un modelo educativo actualizado en relacion a la aplicacion
de las nuevas metodologias de aprendizaje virtual basadas en
herramientas tecnoldgicas de Inteligencia Artificial (IA) y los nuevos
modelos tecnopedagdgicos.

Implementar el proceso de aprendizaje por competencias.

Mantener actualizado el campus virtual con las tltimas herramientas
tecnoldgicas disponibles para entornos virtuales de aprendizaje,
evaluando permanentemente su impacto en los procesos de ensefianza-
aprendizaje respecto a la pedagogia y la didactica.

Concebir la evaluacion de aula, el disefio, elaboracion y seguimiento del
silabus, el apoyo de las tutorias académicas y de orientacion, el
acompanamiento a la titulacion, como un proceso integral y
permanente de valoracion pedagdgica y didactica del docente, en cada
modalidad de estudios.

Determinar los lineamientos académicos, curriculares y de interés de la
Universidad, para tomar decisiones respecto a la vigencia (cierre de
carreras o programas que en un periodo de tiempo determinado no han
tenido admision de estudiantes) y actualizacion de la pertinencia de la
oferta académica, considerando opciones de internacionalizacion.
Definir acciones de gestion y monitoreo, para promover la
permanencia, el acompanamiento académico, y la pronta titulacion de
los estudiantes.

INDICADORES DE LOGRO

El 100% de las carreras que han finalizado una promocion han
actualizado su macro curriculo; han evaluado el cumplimiento de los
resultados de aprendizaje en funcion del perfil de egreso.

Al menos el 80% de los profesores anualmente han participado en los
programas de perfeccionamiento y actualizacion docente.

Mantener un 50% de docentes a tiempo completo por cada periodo
académico.

100% de docentes tienen titulo de cuarto nivel afin con el area de
conocimiento de las catedras que dictan.

Virtualizar al menos 30 materias por periodo académico en las carreras
y programas de la modalidad en linea a fin de lograr la virtualizacién
total de la oferta académica en esa modalidad.

100% de docentes aprueban los cursos considerados en el Plan anual de
capacitacion docente.

Al menos el 25% del personal académico cuenta con formacién doctoral.
Una convocatoria anual para seleccionar los docentes que participen en
el programa de apoyo institucional para la formacion doctoral.

Tasa anual de retencion de al menos el 82%.
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10. Tasa promedio de titulacion institucional de la oferta académica de
grado de al menos el 50%.

11. Tasa promedio de titulacion de la oferta académica de posgrado de al
menos el 82%.

12. Tasa de desercion institucional menor al 20% en la oferta académica de
grado.

EJE ESTRATEGICO

INVESTIGACION

Fortalecer la investigacion mediante una produccion cientifica reconocida a
nivel nacional e internacional, que aporte al reconocimiento institucional, que
contribuya a la solucion de los problemas de la sociedad y al desarrollo del
pais, en los dmbitos de las ciencias, saberes, conocimientos, tecnologias,
pedagogias, asi como lenguas, ontologias y epistemologias de los pueblos y
nacionalidades indigenas, en el marco de su autonomia responsable y el Plan
Nacional de Desarrollo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Posicionar la investigacion mediante el desarrollo de proyectos de
investigacion, que aporten a la solucion de los problemas de la sociedad
y al desarrollo del pais en los ambitos de las ciencias, saberes,
conocimientos, tecnologias, pedagogias en el marco de su autonomia
responsable y el Plan Nacional de Desarrollo.

* Relacionar los resultados de los proyectos de investigacion como aporte
a las funciones sustantivas de docencia y vinculacién con la sociedad,
en el marco de exigencias metodoldgicas de investigacion, y de
rigurosidad técnica y cientifica, asi como también, su impacto y
difusion en la comunidad beneficiaria.

ESTRATEGIAS
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Ejecutar proyectos de investigacion e innovacion en redes nacionales o
internacionales, en el marco de las lineas de investigacién, dominios
académicos, y necesidades del entorno.

Consolidar equipos de investigacion liderados por investigadores con
titulo de PhD, de acuerdo a las lineas de investigacion y dominios
académicos de la Universidad.

Incrementar la publicacion, difusion y divulgacion de articulos
cientifico-técnicos en revistas indexadas y en diferentes medios de
difusion y divulgacion.

Incrementar la produccion y publicacion de libros revisados por pares.
Implementar programas de difusion y divulgacion de los resultados
alcanzados en los proyectos de investigacién, como mecanismos de
democratizacion del conocimiento y la innovacion.

INDICADORES DE LOGRO

Al menos un proyecto de investigacion anual por carrera o
interdisciplinario en el darea de conocimiento de la unidad académica.
40% de proyectos de investigacion desarrollados en redes nacionales o
internacionales, o con financiamiento externo.

Produccion cientifica per capita, como resultado de los proyectos de
investigacion, de al menos 1,5 en 3 afios.

100% de proyectos de investigacion culminados han divulgado sus
resultados mediante un congreso anual de investigacion organizado
por la UISEK.

100% de ejecucion de la partida presupuestaria destinada a la
investigacion.

Una convocatoria anual para la presentacion de proyectos de
investigacion.

El 100% de las unidades académicas forman parte de redes académicas
universitarias nacionales y/o internacionales.
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EJE ESTRATEGICO

EXTENSION Y VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Promover la interaccion con los actores claves del &mbito académico, social y
empresarial, para fortalecer la relacion universidad — empresa — comunidad,
con el fin de generar respuestas efectivas a las necesidades del entorno y
apoyar de manera efectiva al mejoramiento de la calidad de vida, el medio
ambiente, el desarrollo productivo y el enriquecimiento de las culturas y
saberes.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Desarrollar planes, programas, proyectos de vinculacion con la
sociedad e iniciativas de interés publico tales como educacion continua,
consultorias y/o servicio comunitario, incubacién de emprendimientos
de acuerdo con los dominios académicos establecidos, en base a un
diagnostico de necesidades y con la participacion de todos los actores
involucrados: docentes; estudiantes; miembros de la comunidad
participante en cada proyecto.

* Divulgar los resultados de los proyectos de vinculacion con la sociedad
mediante la organizacion de seminarios, congresos, foros, espacios de
innovacién social entre otros, con la participaciéon de profesores y
estudiantes.

* Contar con un sistema de seguimiento de graduados que gestiona
informacion e indicadores sobre empleabilidad, emprendimiento y
continuidad de estudios, cuyos resultados son difundidos a su
comunidad universitaria.

ESTRATEGIAS

* Fortalecer la interrelacion de la Universidad con el sector social y
empresarial para ampliar la participaciéon de la Universidad en
actividades de desarrollo empresarial, apoyo comunitario, de extension
y culturales.

* Implementar programas de difusion y divulgacion de los resultados
alcanzados en los proyectos de vinculacién con la sociedad, como
mecanismos de democratizaciéon del conocimiento y la innovacion
social.

* Incoporar en el disefio de los proyectos de vinculacion con la sociedad
los resultados obtenidos de actividades o proyectos de investigacion o
docencia.
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Ofertar programas de educacion continua pertinentes con los
requerimientos de la sociedad, como una forma de promover el
desarrollo profesional y la mejora de la calidad de vida de la poblacién.
Utilizar la informacion de seguimiento a graduados para la
retroalimentacion del proceso de ensefianza — aprendizaje y como
aporte para la mejora curricular, actualizacion del perfil de egreso o
actualizacién de la oferta académica.

INDICADORES DE LOGRO

100% de proyectos de vinculacion con la sociedad pertinentes con las
necesidades del entorno social y empresarial con su respectivo informe
de andlisis y diagndstico de necesidades de la comunidad beneficiaria.

100% de ejecucion de la partida presupuestaria de vinculacion con la
sociedad.

Al menos un plan, programa, proyecto de vinculacion con la sociedad
anual por carrera o interdisciplinario en el area de conocimiento de la
unidad académica.

Minimo 1,5 proyectos de vinculacién por carrera y programa con
resultados verificables totales o parciales.

100% de proyectos de vinculacion con la sociedad han divulgado sus
resultados

Al menos un contrato anual por Facultad firmado con el sector ptblico
o privado para consultorias.

Incremento anual del 30% de los ingresos generados por Educacion
Continua, en base a los cursos abiertos patrocinados por todas las
Facultades.
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EJE ESTRATEGICO

BIENESTAR UNIVERSITARIO

Garantizar la convivencia arménica de la comunidad universitaria mediante la
efectiva gestion de los servicios de bienestar y el desarrollo de actividades en
todos los ambitos del bienestar universitario, que coadyuven al desarrollo de
una vida universitaria de calidad y a la formacion integral del estudiante.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desarrollar planes, programas, proyectos que contribuyan al logro de
un ambiente institucional adecuado, caracterizado por las condiciones
de bienestar necesarias para el desarrollo de una vida universitaria de
calidad, en el marco de los objetivos institucionales de bienestar y la
normativa vigente.

Ejecutar estrategias y protocolos, para la seguridad y convivencia
pacifica en las actividades universitarias, asi como, el respeto a los
derechos y a la integridad fisica, psicologica y sexual de toda la
comunidad universitaria promoviendo un ambiente libre de todas las
formas de acoso y violencia.

Fomentar el desarrollo de actividades extracurriculares tales como:
culturales, artisticas y deportivas, entre otras, con la participacién de
todos los integrantes de la comunidad universitaria.

Implementar actividades que permitan informar a la comunidad sobre
temas de: prevencion, control y conciencia del uso de drogas, bebidas
alcohdlicas, cigarrillos y derivados del tabaco, asi como del fendmeno
socioecondmico de las drogas, ludopatias, convivencia pacifica, respeto
a los derechos y a la integridad fisica, psicoldgica y sexual, acoso y
violencia de género, de acuerdo a los objetivos institucionales de
bienestar y la legislacion vigente.

ESTRATEGIAS

Diagnosticar los niveles de satisfaccion respecto a los elementos y
condiciones de bienestar necesarios para el desarrollo humano integral
del estudiante con el objetivo de implementar acciones oportunas que
promuevan la mejora continua.

En el marco de la Politica de Accion Afirmativa de la UISEK garantizar
la igualdad de oportunidades para promover el ingreso y permanencia
de estudiantes con capacidades especiales, estudiantes provenientes de
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colectivos historicamente excluidos, en todas las modalidades de
aprendizaje.

Complementar el proceso formativo de los estudiantes con el desarrollo
de actividades extracurriculares, de cultura, deportes, arte y temas de
interés general.

Gestionar de manera oportuna la soluciéon de problemas que tengan
incidencia en la convivencia armonica de la comunidad de estudiantes.
Brindar orientacion vocacional y profesional, bienestar emocional,
ayudas econdmicas o becas a estudiantes, acciones afirmativas
asociadas o no a la discapacidad, y a estudiantes que pertenezcan a
grupos historicamente vulnerables.

Gestionar las condiciones académicas y administrativas para el acceso,
permanencia y desarrollo académico de estudiantes con discapacidad y
de estudiantes que pertenezcan a grupos histéricamente vunerables.

INDICADORES DE LOGRO

80% de satisfaccion de la comunidad universitaria con relacion a los
servicios de bienestar universitario.

100% de casos de: orientacion profesional y vocacional; bienestar
emocional; accion afirmativa u otros que la universidad promueva han
sido atendidos por las unidades de apoyo correspondiente.

Realizar 2 actividades por semestre académico y sus respectivas
memorias: charlas, conferencias, sobre temas de uso y prevencion de
sustancias nocivas para la salud (drogas, alcohol, tabaco, ludopatias).
Realizar 2 actividades y sus respectivas memorias que versen sobre
temas de seguridad y convivencia pacifica, respeto a los derechos y a la
integridad fisica, psicoldgica y sexual, acoso y violencia de género, de
acuerdo a los objetivos institucionales de bienestar y la normativa
vigente.

Concretar 5 actividades culturales, artisticas y deportivas en cada
semestre académico para la comunidad universitaria.
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EJE ESTRATEGICO

INTERNACIONALIZACION

Establecer relaciones interinstitucionales de caracter internacional, para
impulsar la movilidad universitaria y la cooperacion interinstitucional,
mediante el fortalecimiento del curriculo académico internacional,
intercambios internacionales, pasantias internacionales, participacion en redes
internacionales de docencia e investigacidn, a fin de coadyuvar a la formacién
de nuevas competencias profesionales que permitan a nuestros estudiantes
desenvolverse de manera efectiva en un mercado laboral global.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

» Fortalecer la oferta académica, mediante el disefio de un macro curriculo
basado en la internacionalidad, para motivar una mayor participacion de
la comunidad de estudiantes en los programas de intercambio.

* Promover la movilidad universitaria y la cooperacion internacional,
mediante la firma de convenios internacionales que posibiliten mejorar
las opciones de internacionalizacién, como: pasantias internacionales;
doble titulacion; participacion en redes internacionales de docencia e
investigacion.

ESTRATEGIAS

* Concretar alianzas estratégicas con instituciones y redes de caracter
internacional que faciliten la movilidad estudiantil y de docentes
mediante becas y fondos de cooperacion.

*= Motivar el interés de estudiantes y docentes mediante adecuados
mecanismos de difusion de las oportunidades de internacionalizacion, en
especial de la Estacion Cientifica de Limoncocha, tanto para estudiantes
y docentes locales como extranjeros.

* Desarrollar actividades varias de internacionalizacién en casa que se
perfeccionen y se conviertan en caracteristicas propias de las carreras y
programas de la UISEK.

INDICADORES DE LOGRO

100% de cumplimiento de los programas de movilidad.

10% de tasa de movilidad internacional estudiantil.

5% de tasa de movilidad internacional docente.

10% de carreras y programas han desarrollado actividades varias de

=N =

internacionalizacidon en-asa.
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5. 3 redes de docencia y/o investigacion han concretado convenios de

cooperacion por ano académico con la UISEK.

EJE ESTRATEGICO

GESTION UNIVERSITARIA

Consolidar un modelo de gestion institucional apoyada en un sistema
informatico totalmente integrado, accesible y seguro, para el desarrollo de la
gestion en todos sus ambitos: académico, administrativo, y financiero.
Infraestrucrura fisica que responda a las necesidades de crecimiento,
funcionalidad y seguridad de los espacios fisicos y de servicios.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Optimizar la gestion institucional académica y administrativa mediante
un enfoque de procesos evaluados y mejorados en base a indicadores
de vigencia legal, simplificacion y automatizacion.

Garantizar la infraestructura fisica y tecnoldgica adecuada a la
naturaleza y tamafo de la Universidad para el 6ptimo desarrollo de las
actividades académicas y no académicas, preservando en todo
momento la debida proteccion de datos personales.

ESTRATEGIAS

Automatizar los procesos de gestion institucional para fortalecer el
desarrollo de las funciones sustantivas y actividades no académicas
como soporte efectivo al quehacer académico de la Universidad y a la
toma de decisiones.

Evaluar periddicamente las necesidades de crecimiento y funcionalidad
de la infraestructura tecnoldgica, fisica y de servicios, a fin de planificar
oportunamente la disponibilidad de las mismas.

Establecer el marco operativo para la gestion adecuada de la
comunicacion institucional y la difusion oportuna de la informacion a
la comunidad interna de la universidad.

Establecer esquemas para la implementacion de los procesos definidos
y automatizados, asi como su evaluacién a fin de identificar e
implementar oportunidades de mejora.
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INDICADORES DE LOGRO

1. 100% de los procesos académicos han sido automatizados.

2. 100% de los procesos levantados han sido optimizados como producto
de las evaluaciones anuales.

3. Sistema de Comunicacion Organizacional implementado.

4. 100% de requerimientos de infraestructura fisica atendidos.

5. 100% de recursos tecnolodgicos; equipos, proyectores, impresoras, etc.,
han recibido mantenimiento preventivo o correctivo que garantice su
funcionalidad.

6. 100% de los datos personales estan debidamente protegidos.

EJE ESTRATEGICO

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Compromiso Institucional de empenar todos los esfuerzos posibles para
alcanzar el cumplimiento creciente de sus propositos formativos declarados a
la sociedad en su Mision y Vision, mediante la ejecucidon de dos estrategias
fundamentales: la autoevaluacion y la mejora continua; pilares del
aseguramiento de la calidad.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Desarrollar el marco normativo y de gestion del aseguramiento de la
calidad que considere la autoevaluacion institucional para el analisis y
medicion de los procesos relacionados con las actividades académicas y
no académicas y sus resultados son usados para la mejora continua.

ESTRATEGIAS

Promover la participacion de la comunidad universitaria en procesos de
reflexion y planificacion para articular prioridades, examinar la
alineacion de sus propositos y recursos en relacion con la
autoevaluacion, la mejora continua, y el aseguramiento de la calidad.
Motivar la participacion de la comunidad universitaria en la
implementacidon y mejora de procesos, asi como en el levantamiento de
los requerimientos funcionales necesarios para su automatizacion.

INDICADORES DE LOGRO
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1. 100% de cumplimiento anual del Plan de Mejoras Institucional.
2. 100% de las Facultades, Direcciones y Departamentos presentan los
analisis y recomendaciones de mejora y aseguramiento de la calidad en

base a los informes de resultados de los indicadores de sus procesos.

SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PLAN ESTRATEGICO

La evaluacion del nivel de cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional
(PEDI), se concibe como un mecanismo de control preventivo y correctivo, para
la toma oportuna de acciones sobre las desviaciones significativas encontradas

en la ejecucion de las actividades planificadas.

El seguimiento del Plan Estratégico se realizard a partir de la ejecucion de las

lineas de accion definidas en el POA de cada eje estratégico.

Por tanto, a fin de alcanzar los objetivos e indicadores formulados en el PEDI, en
el contexto anterioremente referido, se plantea la siguiente estructura funcional

para el seguimiento y control del Plan Estratégico.
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Consejo Superior

Consejo de
Regentes

Rector |

Direccion de
Planificaciéon y
Evaluacion Interna

Direccion

Vicerrector Administrativa
Financiera

Responsables
del Eje
Estratégico

Equipos de
trabajo

RESPONSABILIDADES

Consejo Superior

a) Elaborar el Plan Estrategico de Desarrollo Institucional.
b) Elaborar el presupuesto anual de la Universidad.
c) Determinar el desarrollo de nuevas facultades y planes de estudio para la

universidad.

Consejo de Regentes

a) Aprobar el Plan Estrategico de Desarrollo Institucional elaborado por el
Consejo Superior.

b) Aprobar el balance anual de la universidad.

46



Rector

a)
b)

<)

d)

Orientar las directrices estratégicas para la elaboracion del PEDIL
Gestionar el respaldo financiero para la ejecucion del PEDIL

Conocer los informes de resultados sobre el nivel de ejecucion y
cumplimiento del PEDI.

Resolver sobre los problemas que rebasen la autoridad de quienes

representan los niveles inferiores de la estructura.

Vicerrector

a)

b)

)

Coordinar con los responsables de los ejes estratégicos bajo su direccion,
reuniones cuatrimestrales para la evaluacién de los resultados alcanzados
con relacion a los indicadores de logro de sus POAs y sus respectivas
evidencias.

Levantar actas de compromiso con los responsables de los ejes estratégicos
donde se evidencien los mecanismos de correccion de desviaciones y
problemas encontrados en el cumplimiento de los indicadores de logro.
En el acta se especificaran: acciones de correccion, fechas, responsables,
plazos para la correccidon de desviaciones o solucion de problemas.
Gestionar ante la maxima autoridad los recursos necesarios para mitigar

los riesgos encontrados en el nivel de cumplimiento del PEDIL

Direcccion Administrativa Financiera

a)

b)

Apoyar al Rector en todo lo que hace relacion al tema financiero necesario
para la ejeucion del PEDL
Conocer sobre necesidades o problemas de tipo financiero que limiten la

correcta ejecucion del PEDI.
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Direcccion de Planificacion v Evaluacion Interna

a)

b)

Coordinar con los responsables de los ejes estratégicos reuniones
explicativas, aclaratorias, de orientacion, en caso de encontrar problemas
que pongan en riesgo el nivel de cumplimiento del PEDI.

Solicitar cuatrimestralmente al responsable de cada eje estratégico, el
informe de cumplimiento correspondiente.

En base a los informes cuatrimestrales de evaluacion del nivel de ejecucion
de los POA’s, y del informe de realizacion del PEDI, en cada eje
estratégico, elaborar el informe anual del nivel de cumplimiento del Plan

Estratégico de Desarrollo Institucional.

Responsables de Eje Estratégico

a)

d)

En el ambito de su responsabilidad funcional, elaborar anualmente el POA
del eje estratégico de su competencia; por tanto, deberan articular la
planificacion y ejecucion de las acciones y tareas a desarrollar en el afio al
que corresponda la planificacion operativa.

Coordinar segun sea el caso, la conformacion de los equipos de trabajo y
la ejecucion de las tareas orientadas a la consecucion del objetivo
estratégico y los indicadores de logro definidos en el eje estratégico de su
competencia.

Evaluar cuatrimestralmente el nivel de ejecucion de las acciones y tareas
definidas en el POA; levantar las respectivas actas de trabajo cuantificando
el nivel de cumplimiento de los indicadores.

Elaborar los informes cuatrimestrales de cumplimiento del POA asi como
también el informe anual del nivel de realizacién del PEDI, en lo que hace
referencia al eje estratégico de su competencia.

Gestionar ante quien corresponda los recursos necesarios para mitigar los

riesgos encontrados en la ejecucion del POA de su competencia.
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Equipos de Trabajo

a) Ejecutar las acciones y tareas asignadas segin responsabilidad referida en
el POA.

b) Reportar a su nivel jerarquico superior, segun la estructura funcional
definida en el presente documento, de cualquier problema o
inconveniente que ponga en riesgo el cumplimiento del POA en lo que sea

su responsabilidad.

INSTRUMENTOS DE INFORMACION A LAS AUTORIDADES
* Informe semestral sobre los procesos de evaluacién y control del nivel de
cumplimiento de los POA’s y del nivel de realizacion del PEDIL

* Informe Anual de cumplimiento del PEDI.
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