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INTRODUCCION

Un claustro docente altamente calificado implica contar con profesionales seleccionados por
su profunda vocacién hacia la ensefianza y su elevado nivel académico y profesional. Estos
docentes asumen el reto de mejorar continuamente sus competencias académicas y
profesionales mediante un plan permanente de perfeccionamiento en sus ambitos de préactica
docente: la ensefianza, la investigacion, la vinculacion con la sociedad y otros conocimientos
especializados propios de su campo de actuacién profesional. La innovacion del claustro de
profesores, promovida a través del perfeccionamiento docente, se plantea como un principio
transformador de la educacidn. Esto busca favorecer el desarrollo de procesos de ensefianza-
aprendizaje enmarcados en politicas de calidad institucional y excelencia académica,
contribuyendo asi a la formacién de profesionales competitivos, capaces de liderar procesos
de transformacidn productiva y social.

Esta concepcién de innovacion y perfeccionamiento docente requiere el compromiso y
apoyo institucional para desarrollar iniciativas que fortalezcan el perfil académico y
profesional de los profesores de la UISEK, pilar fundamental para alcanzar niveles de

excelencia académica en la formacion de sus estudiantes.

Este enfoque de perfeccionamiento del claustro docente establece que toda actividad de
capacitacion o formacion de cuarto nivel debe favorecer como premisa sine qua non, el
fortalecimiento de las competencias profesionales de los docentes, segin su area de
conocimiento y catedra. Ademas, debe propiciar el mejoramiento continuo de la docencia y
la investigacion, asi como el cumplimiento de los propositos y metas declarados por la

UISEK en su Mision y Vision.

MARCO NORMATIVO

La Ley Organica de Educacion Superior (LOES), en lo que respecta al perfeccionamiento
docente, establece:
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Art 6, h). - Recibir una capacitacion periodica acorde a su formacion profesional y la catedra
que imparta, que fomente e incentive la superacion personal académica y pedagogica.

Art 13, i). - Funciones del Sistema de Educacion Superior. - [...] Incrementar y diversificar
las oportunidades de actualizacion y perfeccionamiento profesional para los actores del

sistema.

Art. 36.- Asignacion de recursos para publicaciones, becas para profesores o profesoras e

investigaciones. - [...] otorgar becas doctorales a sus profesores titulares, [...].

El Reglamento de Carrera y Escalafon del personal académico del Sistema de Educacion
Superior formulado por el Consejo de Educacion Superior — CES, respecto al
perfeccionamiento del personal académico, establece:

Art 100.- Garantia del perfeccionamiento académico. - Las universidades y escuelas
politécnicas elaboraran el plan de perfeccionamiento para cada periodo académico, para lo
cual consideraran los requerimientos del personal académico, asi como los objetivos, fines

institucionales y los resultados de la evaluacion integral de desempeiio [...].

Art 101.- Capacitacion y actualizacion docente. - Las universidades y escuelas politécnicas
disefiaran y ejecutaran programas y actividades de capacitacién y actualizacion de su
personal académico titular y no titular, sea individualmente o en asociacién o convenio con

otra u otras universidades o escuelas politécnicas.
El Estatuto de la Universidad Particular Internacional SEK, establece:

Art 67, h). - Los derechos del personal académico. - Recibir una capacitacion periddica
acorde a su formacion profesional y la catedra que imparta; que fomente e incentive la

superacion personal académica y pedagdgica.

Art 70.- La Universidad promovera la formacion y capacitacion docente investigativa,
acorde a su formacion profesional y especialidad, fomentando e incentivando la superacion

personal, académica de los docentes e investigadores.

El Reglamento de Escalafon de la Universidad Particular Internacional SEK, establece:
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Art 60.- Del perfeccionamiento académico. - La Universidad promueve la formacion y
capacitacion docente e investigativa, acorde a su formacion profesional y especialidad,

fomentando e incentivando la superacion personal y académica de su claustro docente |[...].

El Modelo de Evaluacion Externa con fines de Acreditacion para el Aseguramiento de la
Calidad de las Universidades y Escuelas Politécnicas, ha formulado en el criterio
CONDICIONES DEL PERSONAL ACADEMICO, APOYO ACADEMICO Y
ESTUDIANTES, el indicador:

“PERFECCIONAMIENTO ACADEMICO: El perfeccionamiento académico se constituye
en un proceso formativo de profundizacion de conocimientos y competencias del personal
académico de las universidades y escuelas politécnicas, el cual busca mejorar las
capacidades pedagogicas, didacticas, investigativas o profesionales del personal académico,
con el fin de mejorar su conocimiento y habilidades para atender eficazmente el proceso

formativo de los estudiantes.”
OBJETO, OBJETIVOS DE LA POLITICA
Objeto

Establecer un marco de referencia para el desarrollo de programas de capacitacion y
perfeccionamiento del cuerpo docente de la UISEK con el objetivo de alcanzar desempefios

de calidad en el quehacer académico.
Objetivos

= Actualizar y perfeccionar los conocimientos del claustro docente en los ambitos
académico, pedagogico, didactico, uso de recursos tecnoldgicos e investigacion, asi
como en el ambito profesional, para asegurar la mejora continua de la calidad de los
procesos de ensefianza-aprendizaje, acorde a las nuevas necesidades de la formacién

profesional universitaria.

= Contribuir al desarrollo de la carrera docente del claustro de profesores e

investigadores de la Universidad Particular Internacional SEK, favoreciendo el
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cumplimiento de los requisitos necesarios para su promocion, en el marco de la

normativa interna y externa vigente, formulada para dicho efecto.
DEFINICIONES Y PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

En el marco de las definiciones de calidad y mejora continua de la UISEK, los programas de
capacitacion y perfeccionamiento docente deben enmarcarse en los lineamientos
establecidos en esta politica. Estos programas deben responder al andlisis de las necesidades
formativas del claustro, tanto en el ambito académico como en el profesional; por

consiguiente, es importante precisar las siguientes definiciones:

Programas de capacitacion: orientados a promover la actualizacion y el mejoramiento de las
competencias del cuerpo docente, en lo académico y en la especializacion en su campo
profesional, para lograr un rol efectivo del profesorado en el proceso de aprendizaje-

ensefianza.

Programas de perfeccionamiento: deben entenderse como aquellos programas orientados a
fortalecer el crecimiento académico-profesional de cuarto nivel del cuerpo docente, en
especial, doctorados, a través de iniciativas propias del claustro de profesores o el apoyo

institucional.

Los programas de capacitacion y perfeccionamiento docente deben fundamentarse en los

siguientes principios:

Pertinencia: Deben responder a las necesidades prioritarias de formacion, capacitacion y
perfeccionamiento del cuerpo docente, en el marco del mejoramiento académico y la
formacion en el area de conocimiento en la que los docentes desarrollan el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Factibilidad: Los programas deben estar alineados con la disponibilidad de recursos
financieros, los tiempos de ausencia de los docentes, los costos de los programas doctorales,
los cupos disponibles, la pertinencia del programa, las demandas de formacion y

capacitacion del personal académico, y los objetivos y fines institucionales.
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Relevancia: Los resultados de la capacitacion y/o el perfeccionamiento docente deben
evidenciarse en la practica educativa en todos sus &mbitos: docencia, investigacion,
didactica, vinculacién, uso de herramientas tecnologicas para el aprendizaje virtual,
contenidos curriculares (nuevos conocimientos) y mejora del perfil docente como facilitador

del conocimiento.

Igualdad de oportunidades: la capacitacion es una herramienta, una estrategia, y un medio
para llevar a cabo la transformacion individual y colectiva a través de la concientizacion, el
aprendizaje, la construccion del conocimiento y el desarrollo de habilidades. Esta debe ser
provista de tal manera que se garantice la igualdad de oportunidades, asegurando que los
procesos formativos sean conocidos por todo el personal académico de la Institucion y
puedan ser beneficiaros de los mismos, a través de procesos transparentes y participativos.

ALCANCE DE LA CAPACITACION DOCENTE

La capacitacion docente, como espacio formativo de actualizacion de conocimientos,
necesaria para la mejora de la practica docente, tanto en el ambito académico como en el

ambito profesional, propone dos acciones fundamentales de actualizacion de conocimientos:

CAPACITACION PROFESIONAL ESPECIFICA: Se entiende como la actualizacion de
conocimientos que el cuerpo docente requiere en temas especificos, directamente
relacionados con su profesion y el area de conocimiento de las catedras asignadas. ES
responsabilidad del Decano de Facultad, en consenso con su cuerpo docente, determinar las
necesidades especificas de esta capacitacion profesional.

CAPACITACION DOCENTE GENERAL: Es la formacion requerida por el cuerpo docente
de la UISEK para desarrollar competencias en diversas areas, incluyendo pedagogia y
didactica, investigacién, herramientas tecnoldgicas para la ensefianza, gestion, y vinculacion
con la comunidad. Esta capacitacion también abarca conocimientos Utiles para consolidar
procesos de aprendizaje innovadores, desarrollar proyectos de investigacion y vinculacion
pertinentes, y gestionar académicamente con orientacion hacia el logro. La capacitacion
docente general es una responsabilidad institucional que se implementara a través de los

respectivos programas de capacitacion institucional. (inciso reformado en sesion de Consejo Universitario

Superior del 8 de noviembre de 2024)
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AMBITO DE RESPONSABILIDADES E INTEGRACION DE LOS PROGRAMAS
DE CAPACITACION

Los programas de capacitacion se implementan en las Facultades y Direcciones Académicas
bajo la responsabilidad de sus respectivas autoridades jerarquicas, como decanos Yy
directores. Estos programas se desarrollan a partir de la evaluacion y priorizacion de las
necesidades de capacitacion identificadas en los equipos de trabajo correspondientes. Todo
esto se enmarca en las definiciones establecidas en este documento, particularmente en el
apartado "ALCANCE DE LA CAPACITACION DOCENTE", y se alinea con los objetivos
institucionales de aseguramiento de la calidad y los objetivos de aprendizaje de cada unidad

académica o direccion.

Los programas de capacitacion se elaboran para cada semestre académico, considerando los
resultados de la evaluacion de desempefio docente. La elaboracién de estos programas de
capacitacion es coordinada por la Direccion de Talento Humano, la Direccion Pedagdgica
y de Estudios Generales, y la Direccién de Educacion en Linea, en colaboracién con el
decano o director de cada facultad o escuela. Estos planes incluiran, ademas de los temas de
capacitacioén, las metas a alcanzar y los cronogramas de ejecucién. Al finalizar cada afio
académico, la Direccién de Talento Humano integrara los programas de capacitacion de las
Facultades y Direcciones Académicas en el Plan de Capacitacion Institucional para el
préximo afio académico. Junto con los responsables de la elaboracion de los programas de

capacitacion, se definirdn las metas y se realizara el seguimiento y control correspondiente.

A partir de los informes semestrales de andlisis de resultados de los programas de
capacitacion de las facultades y direcciones, la Direccion de Talento Humano elaborara un

informe institucional que analice los resultados del plan de capacitacién institucional.
(Titulo reformado en sesion de Consejo Universitario Superior del 8 de noviembre de 2024)

INSTRUMENTOS DE LA POLITICA

La presente politica conforme establece el articulo 311. del Reglamento de Carrera y
Escalafon del personal académico del Sistema de Educacion Superior - CES; Garantia del

perfeccionamiento academico, establece que:
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“La IES elaborara el plan de perfeccionamiento considerando los requerimientos del
personal académico, asi como los objetivos, fines institucionales y los resultados de la

evaluacion integral de desempefio.
Como parte de los programas de perfeccionamiento, entre otros, se consideraran:

a) Los cursos u otros eventos de capacitacion y/o actualizacion realizados tanto en el pais

como en el extranjero;

b) Los cursos en metodologias de aprendizaje e investigacion;

¢) Los programas doctorales que realice el personal académico titular agregado y auxiliar;
d) El periodo sabético, conforme al articulo 158 de la LOES;

e) Los programas posdoctorales; vy,

) Cualquier otro determinado por la IES.

Los programas de perfeccionamiento se ejecutaran a través de becas, ayudas econdmicas,
entre otros, de acuerdo con la disponibilidad presupuestaria de la institucion y constaran en
el presupuesto institucional. La IES establecera los parametros y procedimientos para que el

personal académico los devengue.”

El Consejo Superior Universitario de la UISEK, sera quien determine términos y montos de
acuerdo con las partidas presupuestarias establecidas para el efecto y conforme a la

normativa correspondiente.

CRITERIOS DE FORMULACION DE PROGRAMAS DE FORMACION
DOCTORAL

El respaldo institucional a los programas de formacion doctoral tiene como objetivo
fortalecer el nivel académico del cuerpo docente y garantizar su contribucion a la calidad del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Para lograr esto, es fundamental que la formulacion de

estos programas considere los siguientes criterios esenciales, entre otros:
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Los programas de perfeccionamiento deben ser elaborados anualmente por el Director de
Investigacion e Innovacion, basandose en un diagnostico de las necesidades de formacion
doctoral del cuerpo docente, en linea con las prioridades académicas y de mejora
establecidas por la UISEK.

Basandose en dicho diagnostico de necesidades, los miembros de la comunidad académica
de la Universidad tienen la posibilidad de proponer programas de perfeccionamiento
docente, los cuales deben ser presentados para su aprobacién por parte del Vicerrector. Esta
aprobacion, a su vez, debe ser ratificada por el Consejo Universitario Superior. Sera

responsabilidad del Vicerrector realizar la asignacion presupuestaria correspondiente.

La Direccion de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales tiene la facultad de
gestionar la firma de convenios con universidades extranjeras. Estos convenios serviran de
base para la formulacion de programas de perfeccionamiento que se alineen con las

necesidades detectadas y las prioridades académicas y de mejora establecidas por la UISEK.

Los programas de formacion doctoral estan sujetos a concurso, de acuerdo con los criterios
de elegibilidad establecidos en esta politica, detallados en el apartado de “Requisitos de
concurso para la aplicacion a programas de formacion doctoral”. Ademas, el programa puede
establecer requisitos adicionales segln sus objetivos y caracteristicas especificas, asi como
el presupuesto asignado.

En sus definiciones, los programas de formacion doctoral deben especificar completamente
aspectos como el alcance de la beca, si esta cubre unicamente los costos de matricula y no
de manutencion, los gastos de movilidad, las penalidades en caso de incumplimiento por
parte del docente becario, la duracién del programa, si la licencia es remunerada o no, y

cualquier otro aspecto necesario para el desarrollo efectivo del programa.

Conforme a las definiciones y al alcance académico de los programas de formacion doctoral,
la Direccion de Talento Humano, en conjunto con las méaximas autoridades de la
Universidad, determinaran los términos de compromiso a los que debe adherirse el docente
becario. Estos términos deberan formalizarse mediante la firma del respectivo documento

de convenio de apoyo institucional.
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La promocion, difusion, seguimiento, control y registro de documentos relacionados con los
programas de formacion doctoral estardn a cargo de la Direccion de Investigacion e

Innovacion en colaboracion con la Direccién de Talento Humano.

REQUISITOS DE CONCURSO PARA APLICAR A PROGRAMAS DE
FORMACION DOCTORAL

Los postulantes para los programas de formacion doctoral estdn sujetos a concurso de
méritos, a mas de cumplir con los requisitos de elegibilidad que puede establecer el propio

programa de formacién.

Los requisitos minimos que deben considerarse para el concurso a los programas de

formacion doctoral convocados por la UISEK son los siguientes:

e Acreditar al menos dos afios de relacion laboral con la UISEK en calidad de docente
titular o autoridad académica.

e Haber obtenido al menos un noventa por ciento en la evaluacion integral de
desempefio durante los dos ultimos periodos académicos.

e Tener suficiencia en el idioma del pais y en el idioma en el cual se va a desarrollar el
programa de doctorado.

e Presentar una propuesta de investigacion relacionada con el area de conocimiento del
programa de formacién al que esta postulando el candidato y dentro de las lineas de
investigacion definidas por la institucion.

e No tener convenios de apoyo institucional firmados anteriormente para formacién

doctoral.

Certifico que la presente Politica fue aprobada por el Consejo Universitario Superior, en sesién del dia 20 de

junio de 2024; y, reformado en sesidn del 8 de noviembre de 2024.
|

Ab. Xavier Ortiz Raza
SECRETARIO GENERAL
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