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1. INTRODUCCIÓN  

 

Garantizar la calidad académica es un factor clave para la Universidad Internacional 

SEK; es así que necesita tener mecanismos confiables y evaluaciones rigurosas para 

identificar las fortalezas y posibilidades de mejora en nuestros profesores. (incluido con 

autorización de Rectorado de 9 de junio de 2022). 

 

 

2. OBJETIVO GENERAL 

 

Contar con un sistema de evaluación integral de desempeño que contribuya al 

fortalecimiento de nuestro claustro docente a fin de garantizar la excelencia académica de la 

UISEK. (reformado con autorización de Rectorado de 9 de junio de 2022 y de 29 de enero de 2024). 

 

3. OBJETIVOS ESPECÍFICOS  

 

• Proveer de insumos que permitan realizar acciones de mejora continua y tomar 

decisiones relacionadas con la planificación de actividades del personal 

académico. 

• Retroalimentar al docente con la percepción de la comunidad (estudiantes, pares, 

superiores) con respecto a su desempeño, a fin de que pueda tener un proceso reflexivo 

con miras a implementar las mejoras necesarias. 

• Posibilitar la permanente actualización y perfeccionamiento de los docentes. 

• Proporcionar información para el desarrollo y la promoción del cuerpo académico, de 

acuerdo al Reglamento de Escalafón Docente de la UISEK 
 

(reformado con autorización de Rectorado de  29 de enero de 2024). 
 

4. FUNDAMENTOS DEL MODELO DE EVALUACIÓN DOCENTE 

 

La evaluación del desempeño del personal académico se la concibe como un proceso sistémico e 

integral, orientado al diagnóstico, conocimiento, evaluación e implementación de mejoras 

continuas para lograr el crecimiento en las áreas de docencia, investigación, vinculación 

(extensión) y de gestión académica del personal docente. (reformado con autorización de Rectorado de 9 de 

junio de 2022). 
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Para determinar el desempeño de esas funciones (dimensiones), se han definido 

competencias por cada dimensión o función académica, entendiéndose como 

competencias, según el manual de competencias método MPC de Alfredo Paredes y 

Asociados, todas aquellas características personales (conocimientos, destrezas, etc.) 

requeridas para desempeñar un conjunto de actividades clave con la más alta 

efectividad. También representan los comportamientos observables en la realidad 

cotidiana del trabajo e igualmente en situaciones de evaluación. 

 

Según lo explicado, se han definido las siguientes competencias para cada dimensión o 

función académica: (reformado con autorización de Rectorado de 9 de junio de 2022; y, de 29 de enero de 2024).  

 

DIMENSIÓN COMPETENCIA DEFINICIÓN 

D
O

C
EN

C
IA

 

GESTIÓN DEL APRENDIZAJE 

La gestión del aprendizaje se concibe como los 
procesos que permiten la generación de 

decisiones y formas de explorar y comprender 
una compleja gama de posibilidades para 

transmitir el conocimiento. 

MANEJO DE LA PLATAFORMA VIRTUAL 

Posibilitar que el alumno sea protagonista de su 
aprendizaje, de una forma individual, a través 
del uso optimizado de recursos tecnológicos 

que conectan y construyen una nueva forma de 
adquirir conocimientos. 

EJECUCIÓN PROCESOS ACADÉMICOS 
Cumplir rigurosamente con las obligaciones 

relacionadas con la tarea docente 
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IN
V

ES
TI

G
A

C
IÓ

N
 

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN 
Contribución del investigador en la producción 

científica desde su rol. 

GESTIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 
Habilidades para disponer adecuadamente de 

los recursos para obtener los resultados 
siguiendo las normas y procesos establecidos 

REDES DE INVESTIGACIÓN 
Crear nexos con otros investigadores, para 
compartir información, herramientas, etc.  

DIVULGACIÓN CIENTÍFICA 
Acciones que interpretan y hacen accesible el 

conocimiento científico a la sociedad 

PRODUCCIÓN CIENTÍFICA Materializar el conocimiento generado en la 
investigación 

  

EX
TE

N
SI

Ó
N

 

PROYECTOS DE VINCULACIÓN 

Actividades desarrolladas coordinadamente 
para incidir en procesos de mejora de la calidad 

de vida de un colectivo, en el marco de las 
prácticas de servicio comunitario. 

PRÁCTICAS PREPROFESIONALES 

Actividades que permiten que los estudiantes 
adquieran habilidades y destrezas en un 

entorno profesional real poniendo en práctica 
los conocimientos adquiridos a lo largo de su 

carrera universitaria. 

CONSULTORÍAS 
 Es un servicio que permite que la Universidad 

pueda transmitir su conocimiento y generar 
soluciones según la demanda de las mismas 

EDUCACIÓN CONTINUA 

Actividad cuya misión es vincularse con el 
medio vía programas de formación y 

capacitación que contribuyan a la actualización 
y perfeccionamiento de personas o colectivos 

públicos o privados. 

G
ES

TI
Ó

N
 

HABILIDADES DE GESTIÓN 
Conjunto de capacidades que se consideran 
necesarios para el desempeño de cualquier 

actividad de gestión y liderazgo 

HABILIDADES BLANDAS 
Son una combinación de aptitudes y 

capacidades de comunicación y relacionarse 
con los demás. 

PENSAMIENTO ESTRATÉGICO 

Es la habilidad para mirar el hoy con 
perspectiva de futuro; es decir, anticiparse el 
efecto de las acciones con una visión a largo 

plazo, creativa y orientada al logro de objetivos 
puntuales. 
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INTERNACIONALIZACIÓN 

Es la capacidad de formar estudiantes con las 
habilidades necesarias para desempeñarse en 

un mundo globalizado que busca solventar 
necesidades urgentes alineadas al desarrollo 

sostenible, motivándolos a conocer y entender 
el contexto de la realidad internacional e 

intercultural. 

 

 

Estas competencias se evalúan a través de los siguientes indicadores de conducta, los cuales nos 

permiten evidenciar si el evaluado en este caso el docente, posee o demuestra la competencia.  

Estos indicadores de conducta serán las preguntas que serán aplicadas según corresponda. (reformado 

con autorización de Rectorado de 9 de junio de 2022; y, de 29 de enero de 2024). 

 

  Dimensión Competencia Indicador de conducta 

1 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Explica con claridad los temas, los objetivos que se persiguen, 
las fechas, metodología y los criterios de evaluación. 

2 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Desarrolla los contenidos de acuerdo a lo planificado, usando 
bibliografía actualizada que consta en el Sílabo. 

3 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Cumple con la metodología y actividades de aprendizaje 
propuestos, utilizando recursos didácticos adecuados para los 
contenidos estudiados. 

4 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Asiste puntual y regularmente a las clases de acuerdo al horario 
establecido. 

5 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Aplica las técnicas e instrumentos de evaluación diversos y 
planificados, así como realiza la retroalimentación continua de 
las actividades durante la clase y/o en el campus virtual. 

6 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Estimula la actividad de aprendizaje y se ajusta a los diferentes 
ritmos y necesidades de aprendizaje de los estudiantes. 

7 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Evidencia conocimientos actualizados respecto a la cátedra que 
imparte y muestra dominio del área del saber que enseña. 

8 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Utiliza herramientas o programas informáticos específicos y 
actualizados, de acuerdo al ámbito del saber que imparte. 
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9 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Comunica con claridad, fluidez y emoción los contenidos que 
enseña captando la atención de los estudiantes. 

10 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Favorece el desarrollo de habilidades como el trabajo en 
equipo, comunicación, liderazgo, en sus estudiantes. 

11 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Crea una atmósfera que permite la apertura, la motivación y la 
libre expresión de los estudiantes, relacionándose de manera 
respetuosa dentro y fuera del aula. 

12 DOCENCIA 
Manejo de la 
plataforma virtual  

El docente publica el sílabo en el portal docente y campus 
virtual cumpliendo los plazos y permitiendo que los estudiantes 
tengan acceso al mismo. 

13 DOCENCIA 
Manejo de la 
plataforma virtual  

El docente publica los objetivos de cada clase en el aula virtual y 
mantiene la estructura modular, para facilitar la navegación por 
parte del estudiante. 

14 DOCENCIA 
Manejo de la 
plataforma virtual  

El docente usa herramientas (videos y/o videoconferencias, e-
proctoring, control de similitud, entre otros) que promuevan el 
logro de los objetivos o competencias de aprendizaje. 

15 DOCENCIA 
Manejo de la 
plataforma virtual  

El docente planifica actividades, las califica, retroalimenta y 
vincula a la libreta de calificaciones del aula virtual. 

16 DOCENCIA 
Manejo de la 
plataforma virtual  

El docente usa materiales (páginas, archivos, urls) y recursos 
(tareas, foros, evaluaciones), disponibles en el aula virtual, que 
contribuyen al logro de los objetivos de aprendizaje 
establecidos. 

17 DOCENCIA 
Ejecución de 
procesos 
académicos  

Realiza orientación y acompañamiento a través de tutorías 
individuales o grupales. 

18 DOCENCIA 
Ejecución de 
procesos 
académicos  

Registra las notas de los estudiantes de acuerdo al calendario 
académico. 

19 DOCENCIA 
Ejecución de 
procesos 
académicos  

Realiza el registro de asistencia y seguimiento al sílabo según 
corresponde. 

20 DOCENCIA 
Ejecución de 
procesos 
académicos  

Asiste a las reuniones de trabajo programadas por la facultad o 
la Universidad. 

21 DOCENCIA 
Ejecución de 
procesos 
académicos  

Asiste a los cursos de capacitación organizados por la UISEK. 
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22 INVESTIGACIÓN 
Proyectos de 
investigación 

Dirige proyectos de investigación y/o tesis o trabajos de 
titulación asociadas a proyectos de investigación (interno y/o 
externo). 

23 INVESTIGACIÓN 
Gestión de la 
investigación Gestiona la investigación e innovación de forma eficaz, eficiente 

(financieramente y en producción de conocimiento, de la idea al 
producto) y con principios éticos. 

24 INVESTIGACIÓN 
Redes de 
investigación 

Colabora con grupos o redes de investigación (internos - 
externos). 

25 INVESTIGACIÓN 
Divulgación 
científica 

Participa en 
congresos/conferencias/eventos/webinars/entrevistas/artículos 
de prensa para difundir los resultados científicos. 

26 INVESTIGACIÓN 
Producción 
científica Ha publicado en revistas o editoriales consideradas de impacto 

o prestigio para la institución e incluidas en los criterios del 
CACES en los últimos dos semestres 

27 EXTENSIÓN 

Proyectos de 
vinculación 

Elabora o formula proyectos con actividades que logran 
impactar en los beneficiarios. 

28 EXTENSIÓN 
Aplica las estrategias para el desarrollo normal y el seguimiento 
de sus actividades en relación al sistema de Vinculación con la 
Sociedad. 

29 EXTENSIÓN 
Difunde los resultados de los proyectos o acciones de 
Vinculación con la Sociedad. 

30 EXTENSIÓN 
Actúa de manera responsable, ética y proactiva con todos los 
actores en la planificación, ejecución y control de las actividades 
de Vinculación con la Sociedad. 

31 EXTENSIÓN 

Prácticas 
preprofesionales 

Difunde opciones de prácticas pre profesionales para 
estudiantes. 

32 EXTENSIÓN 
Planifica y socializa los diferentes formularios y pasos en las 
actividades de prácticas preprofesionales. 

33 EXTENSIÓN 
Realiza seguimiento y responde dudas de los estudiantes que 
realizan prácticas preprofesionales y de las empresas. 

34 EXTENSIÓN 
Entrega dentro de los plazos establecidos la información 
requerida por la Facultad/Escuela e informes a la DRII. 
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35 EXTENSIÓN 
Actúa de manera responsable, ética y proactiva con todos los 
actores en la planificación, ejecución y control de las actividades 
de PPP. 

36 EXTENSIÓN 

Consultorías 

Participa en convocatorias de servicios de consultoría de 
manera individual o en colaboración con otras instituciones. 

37 EXTENSIÓN 
Aplica las estrategias de difusión y seguimiento para el 
desarrollo normal de las actividades de consultoría. 

38 EXTENSIÓN 

Educación Continua 

Diseña, elabora o propone cursos de Educación Continua 
pertinentes y acordes a las demandas de la sociedad. 

39 EXTENSIÓN 
Implementa cursos de Educación Continua bajo estándares de 
calidad y que respondan a las necesidades del mercado. 

40 GESTIÓN 
Habilidades de 
gestión - Decano 

Garantiza que la planificación académica se realice de manera 
oportuna, cumpliendo con los lineamientos y los plazos 
determinados por la Institución. 

41 GESTIÓN 
Habilidades de 
gestión - Decano 

Verifica el cumplimiento de todos los procesos académicos y 
administrativos de acuerdo a lo establecido por la Universidad. 

42 GESTIÓN 
Habilidades de 
gestión – Decano / 
Director 

Planifica, organiza y controla la ejecución de las actividades 
sustantivas de su facultad o dirección a su cargo, garantizando 
que estas se realicen según las directrices institucionales y la 
normativa legal vigente. 

43 GESTIÓN 
Habilidades de 
gestión - Decano 

Supervisa y controla el correcto desarrollo de todas y cada una 
de las carreras y/o programas académicos. 

44 GESTIÓN 
Habilidades de 
gestión – Decano / 
Director 

Administra los recursos de su facultad o la dirección a su cargo, 
según los proyectos programados, siguiendo las directrices 
financieras institucionales. 

45 GESTIÓN 
Habilidades de 
gestión – Decano / 
Director 

Atiende y soluciona los problemas de su Facultad o dirección a 
su cargo, de forma efectiva y oportuna. 

46 GESTIÓN 
Habilidades de 
gestión - 
Coordinador 

Realiza el seguimiento y retroalimentación a sus profesores, de 
manera que cumplan con los procesos y plazos determinados 
por la Universidad. 

47 GESTIÓN 
Habilidades de 
gestión - 
Coordinador 

Entrega las actas de notas de sus profesores, garantizando el 
cierre de los procesos académicos de sus profesores. 



 

SUBSISTEMA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO 

DOCENTE UISEK 2024 

 

 

 
 

 
 

8 
 

48 GESTIÓN 
Habilidades de 
gestión - 
Coordinador 

Supervisa y controla correcto el desarrollo de todas y cada una 
de las carreras y/o programas académicos a su cargo. 

49 GESTIÓN 

Habilidades de 
gestión - 
Coordinador y 
Docente 

 Implementa las acciones necesarias para lograr los resultados 
esperados y los compromisos adquiridos en los ámbitos de 
gestión. 

50 GESTIÓN 

Habilidades de 
gestión - 
Coordinador y 
Docente 

Garantiza que los laboratorios asignados funcionen de forma 
correcta de acuerdo a los estándares, normativas y/o 
procedimientos determinados por la Universidad. 

51 GESTIÓN 
Habilidades de 
gestión - Docente 

Contribuye con el diseño y/o desarrollo de proyectos 
curriculares. 

52 GESTIÓN 
Habilidades de 
gestión - Docente 

Organiza y desarrolla los eventos académicos determinados por 
la facultad. 

53 GESTIÓN 
Habilidades blandas 
- Decano 

Orienta, estimula y contribuye al desarrollo de su equipo 
docente. 

54 GESTIÓN 
Habilidades blandas 
– Decano  

Efectúa reuniones periódicas con coordinadores de área, 
tutores y profesores, manteniéndolos informados de las 
políticas y directrices institucionales. 

55 GESTIÓN 
Habilidades blandas 
– Decano / Director 

Mantiene comunicación directa y continua con las autoridades y 
áreas de relación sobre los problemas, necesidades, inquietudes 
y sugerencias de los profesores, de los estudiantes de su 
facultad o de su equipo profesional. 

56 GESTIÓN 
Habilidades blandas 
- Decano 

Promueve un clima apropiado de convivencia, armonía y 
respeto para que se desarrolle con efectividad el proceso 
académico. 

57 GESTIÓN 
Habilidades blandas 
- Decano 

Evalúa el desempeño de su equipo docente, realiza 
retroalimentaciones continuas y establece acciones para su 
mejora. 

58 GESTIÓN 
Habilidades blandas 
- Coordinador 

Mantiene una comunicación abierta, directa y continua con los 
estudiantes de las carreras y/o programas asignados, de tal 
manera que atienda y/o solucione los inconvenientes que se 
pueden presentar en el período. 
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59 GESTIÓN 
Habilidades blandas 
- Coordinador 

Mantiene una comunicación abierta, directa y continua con los 
profesores de las carreras y/o programas asignados, de tal 
manera que se solucionen los inconvenientes que se pueden 
presentar en el periodo. 

60 GESTIÓN 
Habilidades blandas 
Coordinador - 
Docente 

Trabaja de forma cooperativa y coordinada con los miembros 
de su equipo o con demás personas con las que interactúa. 

61 GESTIÓN 

Liderazgo y 
comunicación 
Coordinador - 
Docente 

Mantiene un trato cordial y respetuoso, promoviendo una 
relación armoniosa y de tolerancia con las personas que se 
relaciona. 

62 GESTIÓN 
Pensamiento 
estratégico - 
Decano 

Establece estrategias para posicionar a su facultad, con una 
perspectiva amplia del mercado, observando cómo se 
desenvuelve su sector, reaccionando anticipadamente a la 
competencia y a los cambios del entorno. 

63 GESTIÓN 
Pensamiento 
estratégico - 
Decano 

Propone proyectos curriculares, programas de educación 
continua o de consultoría innovadores, con claros 
diferenciadores, identificando las necesidades actuales y 
futuras de la sociedad. 

64 GESTIÓN 
Pensamiento 
estratégico - 
Decano 

Establece estrategias para favorecer la producción científica de 
su facultad. 

65 GESTIÓN 
Pensamiento 
estratégico - 
Decano 

Establece estrategias para favorecer los programas de 
vinculación, internacionalización y prácticas preprofesionales de 
su facultad. 

66 GESTIÓN 
Pensamiento 
estratégico – 
Decano / Director 

Establece estrategias para la mejora continua, que contribuyan 
con la acreditación de su facultad y de la Universidad. 

67 GESTIÓN Internacionalización 
Participa activamente en la planificación semestral de la 
internacionalización. 

68 GESTIÓN Internacionalización 
Motiva constantemente y trabaja de manera articulada con sus 
compañeros docentes para ejecutar las actividades de 
internacionalización. 

69 GESTIÓN Internacionalización 
Motiva constantemente a los estudiantes para que participen en 
actividades de internacionalización de la UISEK. 

70 GESTIÓN Internacionalización 
Reporta periódicamente todos los esfuerzos de 
internacionalización de su Escuela/Facultad. 

 

(Incluido con autorización de Rectorado de 9 de junio de 2022 y reformado con autorización de Rectorado de 29 de enero de 2024). 
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5. CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

 

Para la valoración de los indicadores de conducta se fijó una escala de frecuencia con las 

siguientes opciones:   

 

1 NUNCA 

2 RARA VEZ 

3 ALGUNAS VECES 

4 FRECUENTEMENTE 

5 SIEMPRE 

 

Nota: Para las preguntas que no guarden correspondencia con el sujeto evaluado, se podrá utilizar 

la opción “No Aplica”, la cual no será ponderada. (Incluido con autorización de Rectorado de 29 de enero de 

2024). 

 

6. SUJETOS DE LA EVALUACIÓN 

 

La evaluación debe aplicarse a todo el personal académico de la UISEK, tanto titular 

como no titular, conforme la normativa antes señalada. 

 

7. COMPONENTES DE LA EVALUACIÓN (reformado con autorización de Rectorado de 9 de junio de 2022)  

 

 El esquema de evaluación se basa en un modelo de evaluación integral, es decir, de 360° 

el cual permite tener una percepción global del desempeño del personal académico, 

considerando sus comportamientos observables. 

 

Conforme la normativa referida se definen los siguientes COMPONENTES de la 

evaluación integral que son:  

 

• Autoevaluación. - Es la evaluación que el personal académico realiza 

periódicamente sobre su trabajo y su desempeño académico. 

 

• Coevaluación. - Es la evaluación que realizan pares académicos y directivos de 

la institución de educación superior. 

 

• Heteroevaluación. - Es la evaluación que realizan los estudiantes sobre el proceso 

de aprendizaje impartido por el personal académico. 
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8. EVALUADORES (reformado con autorización de Rectorado de 9 de junio de 2022; y, de 29 de enero de 2024) 

 

En el proceso de evaluación participarán los siguientes actores:  

 

a)  El Docente se evalúa (autoevaluación) en docencia. 

 

b) La Comisión de pares académicos, evalúa la docencia, investigación y extensión 

con la sociedad (coevaluación), según corresponda. 

   

c) Los Directivos (coordinadores, decanos, vicerrector) evalúan la docencia, 

investigación, extensión y gestión (coevaluación) de sus subalternos a cargo; 

según el caso.  En el caso de coordinadores y decanos también intervienen como par sus 

subalternos. 

d)  Los Estudiantes evalúan la docencia  

 

Los pares evaluados serán designados en las Facultades por sus respectivos decanos para la 

función de docencia, para las dimensiones de Extensión e Investigación, las direcciones 

respectivas definirán los evaluadores. (incluido con autorización de rectorado de 9 de junio de 2022) 

 

9. PERIODO DE APLICACIÓN 

 

La evaluación del desempeño docente se debe aplicar en cada período académico que 

esté en vigencia en la Institución; es decir, se lo debe realizar semestralmente. Las fechas 

de aplicación estarán definidas conforme el calendario académico aprobados por el 

Vicerrector. 

 

10. PONDERACIÓN (reformado con autorización de rectorado de 9 de junio de 2022) 

 

Para la evaluación docente de la UISEK se han definido las siguientes ponderaciones: 

 

FUNCIÓN 
AUTO EVALUACIÓN EVALUACIÓN EVALUACIÓN PONDERACIÓN 

TOTAL EVALUACIÓN ESTUDIANTES PARES SUPERVISOR 

DOCENCIA 5% 60% 10% 25% 100% 

INVESTIGACIÓN 0% 0% 50% 50% 100% 
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EXTENSIÓN 0% 0% 50% 50% 100% 

GESTIÓN 0% 0% 50% 50% 100% 

 

 

11. PROCEDIMIENTO (reformado con autorización de rectorado de 9 de junio de 2022; y, de 29 de enero de 2024) 

 

Para evaluar las funciones sustantivas se debe disponer del distributivo de carga 

aprobado por el Vicerrector correspondiente al periodo a evaluar; este documento es 

fundamental pues a través del mismo se determinarán las dimensiones que deberán evaluarse. 

 

En función a lo indicado, el total de horas de trabajo del distributivo de cada docente se 

transformará en porcentaje; por lo tanto, cada dimensión asignada al docente tendrá un peso o 

porcentaje del total de horas, según se muestra en el siguiente cuadro: 

 

Docente 
Horas 

Investigación 
Horas 

Gestión 
Horas 

Docencia 
Horas 

Vinculación 
Total 

XXXXXXXXXXX 450,00 25,00 391,00 16,00 882,00 

Porcentaje 51,02% 2,83% 44,33% 1,81% 100,00% 

 

 

12. RESULTADOS DE LA EVALUACION (reformado con autorización de rectorado de 9 de junio de 2022) 

 

Para llegar al resultado final de la evaluación, en primer lugar, se obtienen los resultados 

por cada dimensión estos provienen del puntaje otorgado por cada evaluador, que resultan 

promediando las respuestas a cada pregunta de cada dimensión, este resultado se transforma a 

decatipo (multiplicándolo por dos) y su promedio final se multiplica por 10, dándonos 

el puntaje de autoevaluación, de pares, de supervisor y de estudiantes. 

 

Luego, el puntaje de cada evaluador se multiplica por la ponderación definida 

previamente, dándonos un total ponderado por evaluador.  Estos resultados se suman 

obteniéndose el valor total o puntuación de cada dimensión, como se refleja en la 

siguiente tabla: 

 

DIMENSIONES 
POND. 
AUTO. 

AUTOEV. 
TOTAL 

AUTOEV. 
POND. 

PAR 
PAR 

TOTAL 
PAR 

POND. 
SUPERV. 

SUPERV. 
TOTAL 

SUPERV. 
POND. 

EST. 
EST. 

TOTAL 
EST. 

TOTAL,EVAL 
DIMENSIÓN 

DOCENCIA 5,00 100,00 5,00 10,00 94,00 9,40 25,00 94,00 23,50 60,00 87,68 52,61 91,51 

INVESTIGACIÓN - - - 50,00 100,00 50,00 50,00 100,00 50,00 - - - 100,00 

VINCULACIÓN - - - 50,00 91,43 45,71 50,00 100,00 50,00 - - - 95,71 

GESTIÓN - - - 50,00 100,00 50,00 50,00 100,00 50,00 - - - 100,00 
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Finalmente, la puntuación obtenida en cada dimensión se multiplica por la ponderación o  peso 

de cada dimensión, obtenidos previamente del distributivo de carga, lo que nos da la 

puntuación ponderada;  a continuación, se suman todos estos resultados de la puntuación 

ponderada de cada dimensión y nos da el resultado final, lo cual es el valor del nivel de 

desempeño (sobre 100).  

 

DIMENSIONES PONDERACIÓN 
PUNTUACIÓN 

OBTENIDA 
PUNTUACIÓN 
PONDERADA 

DOCENCIA 44,33% 91,51 40,57 

INVESTIGACIÓN 51,02% 100,00 51,02 

VINCULACIÓN 1,81% 95,71 1,73 

GESTIÓN 2,83% 100,00 2,83 

RESULTADO FINAL 96,15 

 

 

Para valorar el resultado final del nivel del desempeño, se ha definido la siguiente escala: 

 

 

INSUFICIENTE BUENA EXCELENTE 

< 75 75 A 89 90 A 100 

 

Estos resultados serán presentados en el INFORME INDIVIDUAL DE EVALUACIÓN 

DE DESEMPEÑO que se entregará a cada docente, adicionalmente en este se reflejarán 

dos tipos de gráficos que ayudarán en la retroalimentación de los resultados. 

 

a) En el primer gráfico se representan los resultados finales ponderados por cada 

dimensión. 

 
 

 

b) En el segundo gráfico se expresan, los valores de las competencias. Estos se 

obtienen promediando las respuestas de todos los evaluadores en cada 
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competencia (este resultado no está expresado en porcentaje se toma el promedio 

de los valores transformados a decatipo, es decir, los multiplicados por 2) 

 

 
 

13. FEEDBACK DE LOS RESULTADOS 

 

El informe final con los resultados globales, los dará a conocer el Departamento de 

Talento Humano al Vicerrectorado, con el objeto que se establezcan estrategias de acción 

que coadyuven a la excelencia académica que se persigue. 

 

El informe con los resultados del desempeño individual (Anexo 16), deberá ser dado a 

conocer por el jefe inmediato del evaluado; es decir, el Vicerrector, Decano, o 

Coordinador, según corresponda; lo cual debe hacerse mediante una reunión de 

retroalimentación que deberá buscar lo siguiente: 

1. Transmitir al evaluado los aspectos más significativos de su desempeño; 

reconociendo el esfuerzo realizado. 

2. Contribuir a la mejora del desempeño mediante la identificación de fortalezas 

y aspectos de mejora. 

3. Desarrollar planes de acción específicos adaptados a las necesidades individuales, 

cuando las evaluaciones hayan sido inferiores al 90%. 

 

14. IMPLICACIONES DE LOS RESULTADOS  

 

El resultado final de la evaluación, está vinculado a procesos de promoción o 

sanción. En caso de que un docente obtenga un resultado inferior al mínimo de 
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acuerdo a la escala de valoración establecida es este documento, es decir menos 

de 75%, estará sujeto a lo establecido en la normativa vigente, en especial a lo 

señalado en el Acuerdo Ministerial No. MDT-2020-286 de 24 de diciembre de 

2020 por el cual se expidió el "Régimen especial de trabajo para el personal académico 

de las instituciones de educación superior particulares". 

 

15. REVISIÓN Y MODIFICACIONES 

Se encarga al Vicerrectorado y la Dirección de Talento Humano para realicen la revisión 

periódica del presente subsistema; y, se delega al Rectorado para que autorice cualquier 

modificación que se considere necesaria efectuar a este instructivo para su plena y eficaz 

implementación. 

 

 

16. ANEXOS (reformado con autorización de rectorado de 9 de junio de 2022) 

 

I. MATRIZ APLICACIÓN DE PREGUNTAS 

 

# Dimensión Competencia Indicador de conducta Evaluado Evaluador 

1 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Explica con claridad los temas, los objetivos que se persiguen, 
las fechas, metodología y los criterios de evaluación. 

Docente 
Profesor (auto) 

/ Estudiante 

2 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Desarrolla los contenidos de acuerdo a lo planificado, usando 
bibliografía actualizada que consta en el Sílabo. 

Docente 
Profesor (auto) 

/ Estudiante 

3 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Cumple con la metodología y actividades de aprendizaje 
propuestos, utilizando recursos didácticos adecuados para los 

contenidos estudiados. 
Docente 

Profesor (auto) 
/ Estudiante 

4 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Asiste puntual y regularmente a las clases de acuerdo al horario 
establecido. 

Docente 
Profesor (auto) 

/ Estudiante 

5 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Aplica las técnicas e instrumentos de evaluación diversos y 
planificados, así como realiza la retroalimentación continua de 

las actividades durante la clase y/o en el campus virtual. 
Docente 

Profesor (auto) 
/ Estudiante 

6 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Estimula la actividad de  aprendizaje y  se ajusta a los diferentes 
ritmos y necesidades de aprendizaje de los estudiantes. 

Docente 
Profesor (auto) 

/ Estudiante 

7 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Evidencia conocimientos actualizados respecto a la cátedra que 
imparte y muestra dominio del área del saber que enseña. 

Docente 
Profesor (auto) 

/ Estudiante 

8 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Utiliza herramientas o programas informáticos específicos y 
actualizados, de acuerdo al ámbito del saber que imparte. 

Docente 
Profesor (auto) 

/ Estudiante 

9 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Comunica con claridad, fluidez y emoción los contenidos que 
enseña captando la atención de los estudiantes. 

Docente 
Profesor (auto) 

/ Estudiante 

10 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Favorece el desarrollo de habilidades como el trabajo en 
equipo, comunicación, liderazgo, en sus estudiantes. 

Docente 
Profesor (auto) 

/ Estudiante 

11 DOCENCIA 
Gestión del 
aprendizaje 

Crea una atmósfera que permite la apertura, la motivación y la 
libre expresión de los estudiantes, relacionándose de manera 

respetuosa dentro y fuera del aula. 
Docente 

Profesor (auto) 
/ Estudiante 
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12 DOCENCIA 
Manejo de la 

plataforma virtual  

El docente publica el sílabo en el portal docente y campus 
virtual cumpliendo los plazos y permitiendo que los estudiantes 

tengan acceso al mismo. 
Docente 

Estudiante / 
Docente (par) / 
Coordinador / 

Decano 

13 DOCENCIA 
Manejo de la 

plataforma virtual  

El docente publica los objetivos de cada clase en el aula virtual y 
mantiene la estructura modular, para facilitar la navegación por 

parte del estudiante. 
Docente 

Estudiante / 
Docente (par) / 
Coordinador / 

Decano 

14 DOCENCIA 
Manejo de la 

plataforma virtual  

El docente usa herramientas (videos y/o videoconferencias, e-
proctoring, control de similitud, entre otros) que promuevan el 

logro de los objetivos o competencias de aprendizaje. 
Docente 

Estudiante / 
Docente (par) / 
Coordinador / 

Decano 

15 DOCENCIA 
Manejo de la 

plataforma virtual  
El docente planifica actividades, las califica, retroalimenta y 

vincula a la libreta de calificaciones del aula virtual. 
Docente 

Estudiante / 
Docente (par) / 
Coordinador / 

Decano 

16 DOCENCIA 
Manejo de la 

plataforma virtual  

El docente usa materiales (páginas, archivos,urls) y recursos 
(tareas, foros, evaluaciones), disponibles en el aula virtual, que 

contribuyen al logro de los objetivos de aprendizaje 
establecidos. 

Docente 

Estudiante / 
Docente (par) / 
Coordinador / 

Decano 

17 DOCENCIA 
Ejecución de procesos 

académicos  
Realiza orientación y acompañamiento a través de tutorías 

individuales o grupales. 
Docente 

Coordinador 
/ Decano 

18 DOCENCIA 
Ejecución de procesos 

académicos  
Registra las notas de los estudiantes de acuerdo al calendario 

académico. 
Docente 

Coordinador 
/ Decano 

19 DOCENCIA 
Ejecución de procesos 

académicos  
Realiza el registro de asistencia y seguimiento al sílabo según 

corresponde. 
Docente 

Coordinador 
/ Decano 

20 DOCENCIA 
Ejecución de procesos 

académicos  
Asiste a las reuniones de trabajo programadas por la facultad o 

la Universidad. 
Docente 

Coordinador 
/ Decano 

21 DOCENCIA 
Ejecución de procesos 

académicos  
Asiste a los cursos de capacitación organizados por la UISEK. Docente 

Coordinador 
/ Decano 

22 INVESTIGACIÓN 
Proyectos de 
investigación 

Dirige proyectos de investigación y/o tesis o trabajos de 
titulación asociadas a proyectos de investigación (interno y/o 

externo). 

Docente Jefe 
de Programa 

Director de 
Investigación 

/ 
Coordinador 

/ Decano 

23 INVESTIGACIÓN 
Gestión de la 
investigación 

Gestiona la investigación e innovación de forma eficaz, eficiente 
(financieramente y en producción de conocimiento, de la idea al 

producto) y con principios éticos. 

Docente Jefe 
de Programa 

Director de 
Investigación 

/ 
Coordinador 

/ Decano 

24 INVESTIGACIÓN Redes de investigación 
Colabora con grupos o redes de investigación (internos - 

externos). 

Docente Jefe 
de Programa 
/ Director de 

Proyecto /  
Investigador 

Jefe de 
Programa / 

Coordinador 
/ Decano 

25 INVESTIGACIÓN Divulgación científica 
Participa en 

congresos/conferencias/eventos/webinars/entrevistas/articulos 
de prensa para difundir los resultados científicos. 

Docente Jefe 
de Programa 
/ Director de 

Proyecto /  
Investigador 

Jefe de 
Programa / 

Coordinador 
/ Decano 

26 INVESTIGACIÓN Producción científica 
Ha publicado en revistas o editoriales consideradas de impacto 

o prestigio para la institución e incluidas en los criterios del 
CACES en los últimos dos semestres 

Docente Jefe 
de Programa 
/ Director de 

Proyecto /  
Investigador 

Jefe de 
Programa / 

Coordinador 
/ Decano 

27 EXTENSIÓN 
Proyectos de 
vinculación 

Elabora o formula proyectos con actividades que logran 
impactar en los beneficiarios. 

Docente 

Director de 
extensión / 
Decano / 

Coordinador 
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28 EXTENSIÓN 
Proyectos de 
vinculación 

Aplica las estrategias para el desarrollo normal y el seguimiento 
de sus actividades en relación al sistema de Vinculación con la 

Sociedad. 
Docente 

Director de 
extensión / 
Decano / 

Coordinador 

29 EXTENSIÓN 
Proyectos de 
vinculación 

Difunde los resultados de los proyectos o acciones de 
Vinculación con la Sociedad. 

Docente 

Director de 
extensión / 
Decano / 

Coordinador 

30 EXTENSIÓN 
Proyectos de 
vinculación 

Actúa de manera responsable, ética y proactiva con todos los 
actores en la planificación, ejecución y control de las actividades 

de Vinculación con la Sociedad. 
Docente 

Director de 
extensión / 
Decano / 

Coordinador 

31 EXTENSIÓN 
Prácticas 

preprofesionales 
Difunde opciones de prácticas pre profesionales para 

estudiantes. 
Docente 

Director de 
Relaciones 

Int. / Decano 
/ 

Coordinador 

32 EXTENSIÓN 
Prácticas 

preprofesionales 
Planifica y socializa los diferentes formularios y pasos en las 

actividades de prácticas preprofesionales. 
Docente 

Director de 
Relaciones 

Int. / Decano 
/ 

Coordinador 

33 EXTENSIÓN 
Prácticas 

preprofesionales 
Realiza seguimiento y responde dudas de los estudiantes que 

realizan prácticas preprofesionales y de las empresas. 
Docente 

Director de 
Relaciones 

Int. / Decano 
/ 

Coordinador 

34 EXTENSIÓN 
Prácticas 

preprofesionales 
Entrega dentro de los plazos establecidos la información 
requerida por la Facultad/Escuela e informes a la DRII. 

Docente 

Director de 
Relaciones 

Int. / Decano 
/ 

Coordinador 

35 EXTENSIÓN 
Prácticas 

preprofesionales 

Actúa de manera responsable, ética y proactiva con todos los 
actores en la planificación, ejecución y control de las actividades 

de PPP. 
Docente 

Director de 
Relaciones 

Int. / Decano 
/ 

Coordinador 

36 EXTENSIÓN Consultorías 
Participa en convocatorias de servicios de consultoría de 

manera individual o en colaboración con otras instituciones. 
Docente 

Director de 
extensión / 
Decano / 

Coordinador 

37 EXTENSIÓN Consultorías 
Aplica las estrategias de difusión y seguimiento para el 

desarrollo normal de las actividades de consultoría. 
Docente 

Director de 
extensión / 
Decano / 

Coordinador 

38 EXTENSIÓN Educación Continua 
Diseña, elabora o propone cursos de Educación Continua 

pertinentes y acordes a las demandas de la sociedad. 
Docente 

Director de 
extensión / 
Decano / 

Coordinador 

39 EXTENSIÓN Educación Continua 
Implementa cursos de Educación Continua bajo estándares de 

calidad y que respondan a las necesidades del mercado. 
Docente 

Director de 
extensión / 
Decano / 

Coordinador 

40 GESTIÓN 
Habilidades de gestión 

- Decano 

Garantiza que la planificación académica se realice de manera 
oportuna, cumpliendo con los lineamientos y los plazos 

determinados por la Institución. 
Decano 

Coordinador 
/ Vicerrector 
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41 GESTIÓN 
Habilidades de gestión 

- Decano 
Verifica el cumplimiento de todos los procesos académicos y 

administrativos de acuerdo a lo establecido por la Universidad. 
Decano 

Coordinador 
/ Vicerrector 

42 GESTIÓN 
Habilidades de gestión 

- Decano 

Planifica, organiza y controla la ejecución de las actividades 
sustantivas de su facultad o dirección a su cargo, garantizando 
que estas se realicen según las directrices institucionales y la 

normativa legal vigente. 

Decano / 
Director 

Coordinador 
/ Vicerrector - 

Decano / 
Vicerrector 

43 GESTIÓN 
Habilidades de gestión 

- Decano 
Supervisa y controla el correcto desarrollo de todas y cada una 

de las carreras y/o programas académicos. 
Decano 

Coordinador 
/ Vicerrector 

44 GESTIÓN 
Habilidades de gestión 

- Decano 

Administra los recursos de su facultad o la dirección a su cargo, 
según los proyectos programados, siguiendo las directrices 

financieras institucionales. 

Decano / 
Director 

Coordinador 
/ Vicerrector - 

Decano / 
Vicerrector 

45 GESTIÓN 
Habilidades de gestión 

- Decano 
Atiende y soluciona los problemas de su Facultad o dirección a 

su cargo, de forma efectiva y oportuna. 
Decano 

Coordinador 
/ Vicerrector 

46 GESTIÓN 
Habilidades de gestión 

- Coordinador 

Realiza el seguimiento y retroalimentación a sus profesores, de 
manera que cumplan con los procesos y plazos determinados 

por la Universidad. 
Coordinador 

Docente 
(subalterno) / 

Decano 

47 GESTIÓN 
Habilidades de gestión 

- Coordinador 
Garantiza el cierre de los procesos académicos de sus 

profesores. 
Coordinador 

Docente 
(subalterno) / 

Decano 

48 GESTIÓN 
Habilidades de gestión 

- Coordinador 
Supervisa y controla correcto el desarrollo de todas y cada una 

de las carreras y/o programas académicos a su cargo. 
Coordinador 

Docente 
(subalterno) / 

Decano 

49 GESTIÓN 
Habilidades de gestión 

- Coordinador y 
Docente 

Implementa las acciones necesarias para lograr los resultados 
esperados y los compromisos adquiridos en los ámbitos de 

gestión. 

Docente / 
Coordinador 

Docente 
(subalterno) / 
Coordinador 

/ Decano 

50 GESTIÓN 
Habilidades de gestión 

- Coordinador y 
Docente 

Garantiza que los laboratorios asignados funcionen de forma 
correcta de acuerdo a los estándares, normativas y/o 

procedimientos determinados por la Universidad. 

Docente / 
Coordinador 

Docente 
(subalterno) / 
Coordinador 

/ Decano 

51 GESTIÓN 
Habilidades de gestión 

- Docente 
Contribuye con el diseño y/o desarrollo de proyectos 

curriculares. 
Docente 

Docente 
(subalterno) / 
Coordinador 

/ Decano 

52 GESTIÓN 
Habilidades de gestión 

- Docente 
Organiza y desarrolla los eventos académicos determinados por 

la facultad. 
Docente 

Docente 
(subalterno) / 
Coordinador 

/ Decano 

53 GESTIÓN 
Habilidades blandas - 

Decano 
Orienta, estimula y contribuye al desarrollo de su equipo 

docente. 
Decano 

Coordinador 
/ Vicerrector 

54 GESTIÓN 
Habilidades blandas - 

Decano 

Efectúa reuniones periódicas con coordinadores de área, 
tutores y profesores, manteniéndolos informados de las 

políticas y directrices institucionales. 

Decano / 
Director 

Coordinador 
/ Vicerrector - 

Decano / 
Vicerrector 

55 GESTIÓN 
Habilidades blandas - 

Decano 

Mantiene comunicación directa y continua con las autoridades 
y áreas de relación sobre los problemas, necesidades, 

inquietudes y sugerencias de los profesores, de los estudiantes 
de su facultad o de su equipo profesional. 

Decano / 
Director 

Coordinador 
/ Vicerrector - 

Decano / 
Vicerrector 

56 GESTIÓN 
Habilidades blandas - 

Decano 

Promueve un clima apropiado de convivencia, armonía y 
respeto para que se desarrolle con efectividad el proceso 

académico. 

Decano / 
Director 

Coordinador 
/ Vicerrector - 

Decano / 
Vicerrector 

57 GESTIÓN 
Habilidades blandas - 

Decano 

Evalúa el desempeño de su equipo docente, realiza 
retroalimentaciones continuas y establece acciones para su 

mejora. 
Decano 

Coordinador 
/ Vicerrector 
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58 GESTIÓN 
Habilidades blandas - 

Coordinador 

Mantiene una comunicación abierta, directa y continua con los 
estudiantes de las carreras y/o programas asignados, de tal 

manera que atienda y/o solucione los inconvenientes que se 
pueden presentar en el período. 

Coordinador 
Docente 

(subalterno) / 
Decano 

59 GESTIÓN 
Habilidades blandas - 

Coordinador 

Mantiene una comunicación abierta, directa y continua con los 
profesores de las carreras y/o programas asignados, de tal 

manera que se solucionen los inconvenientes que se pueden 
presentar en el periodo. 

Coordinador 
Docente 

(subalterno) / 
Decano 

60 GESTIÓN 
Habilidades blandas 

Coordinador - Docente 
Trabaja de forma cooperativa y coordinada con los miembros 

de su equipo o con demás personas con las que interactúa. 
Docente / 

Coordinador 

Par / Docente 
(subalterno) / 
Coordinador 

/ Decano 

61 GESTIÓN 
Liderazgo y 

comunicación 
Coordinador - Docente 

Mantiene un trato cordial y respetuoso, promoviendo una 
relación armoniosa y de tolerancia con las personas que se 

relaciona. 

Docente / 
Coordinador 

Par / Docente 
(subalterno ) 

/ 
Coordinador 

/ Decano 

62 GESTIÓN 
Pensamiento 

estratégico - Decano 

Establece estrategias para posicionar a su facultad, con una 
perspectiva amplia del mercado, observando cómo se 

desenvuelve su sector, reaccionando anticipadamente a la 
competencia y a los cambios del entorno. 

Decano 
Coordinador 
/ Vicerrector 

63 GESTIÓN 
Pensamiento 

estratégico - Decano 

Propone proyectos curriculares, programas de educación 
continua o de consultoría innovadores, con claros 

diferenciadores, identificando las necesidades actuales y 
futuras de la sociedad. 

Decano 
Coordinador 
/ Vicerrector 

64 GESTIÓN 
Pensamiento 

estratégico - Decano 
Establece estrategias para favorecer la producción científica de 

su facultad. 
Decano 

Coordinador 
/ Vicerrector 

65 GESTIÓN 
Pensamiento 

estratégico - Decano 

Establece estrategias para favorecer los programas de 
vinculación, internacionalización y prácticas preprofesionales de 

su facultad. 
Decano 

Coordinador 
/ Vicerrector 

66 GESTIÓN 
Pensamiento 

estratégico - Decano 
Establece estrategias para la mejora continua, que contribuyan 

con la acreditación de la Universidad y de su facultad. 
Decano / 
Director 

Coordinador 
/ Vicerrector - 

Decano / 
Vicerrector 

67 GESTIÓN Internacionalización 
Participa activamente en la planificación semestral de la 

internacionalización. 
Docente 

Director de 
Relaciones 

Int. / Decano 
/ 

Coordinador 

68 GESTIÓN Internacionalización 
Motiva constantemente y trabaja de manera articulada con sus 

compañeros docentes para ejecutar las actividades de 
internacionalización. 

Docente 

Director de 
Relaciones 

Int. / Decano 
/ 

Coordinador 

69 GESTIÓN Internacionalización 
Motiva constantemente a los estudiantes para que participen 

en actividades de internacionalización de la UISEK. 
Docente 

Director de 
Relaciones 

Int. / Decano 
/ 

Coordinador 

70 GESTIÓN Internacionalización 
Reporta periódicamente todos los esfuerzos de 

internacionalización de su Escuela/Facultad. 
Docente 

Director de 
Relaciones 

Int. / Decano 
/ 

Coordinador 
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II. INFORME INDIVIDUAL DE DESEMPEÑO 
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SE DEROGA CUALQUIER DISPOSICIÓN QUE CONTRAVENGA AL PRESENTE 

SUBSISTEMA.  

 

Certifico que el presente normativo fue aprobado por Consejo Superior en sesión del día 17 de 

mayo de 2016; y, reformado integralmente en sesión del 30 de agosto de 2019; reformado en sesión 

de 13 de enero de 2021; reformado en sesión del 25 de junio de 2021; reformado por autorización 

de rectorado de 9 de junio de 2022; y, nuevamente reformado con autorización de rectorado d 29 

de enero de 2024, conforme numeral 15 del presente documento.  

 

 

Ab. Xavier Ortiz Raza 

SECRETARIO GENERAL 
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