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1. INTRODUCCION

Garantizar la calidad académica es un factor clave para la Universidad Internacional
SEK; es asi que necesita tener mecanismos confiables y evaluaciones rigurosas para

identificar las fortalezas y posibilidades de mejora en nuestros profesores. (incluido con

autorizacion de Rectorado de 9 de junio de 2022).

2. OBJETIVO GENERAL

Contar con un sistema de evaluacion integral de desempefio que contribuya al
fortalecimiento de nuestro claustro docente a fin de garantizar la excelencia académica de la

UISEK. (reformado con autorizacion de Rectorado de 9 de junio de 2022 y de 29 de enero de 2024).
3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Proveer de insumos que permitan realizar acciones de mejora continua y tomar
decisiones relacionadas con la planificacion de actividades del personal
académico.

e Retroalimentar al docente con la percepcién de la comunidad (estudiantes, pares,
superiores) con respecto a su desemperio, a fin de que pueda tener un proceso reflexivo
con miras a implementar las mejoras necesarias.

e Posibilitar la permanente actualizacion y perfeccionamiento de los docentes.

e Proporcionar informacién para el desarrollo y la promocion del cuerpo académico, de
acuerdo al Reglamento de Escalafén Docente de la UISEK

(reformado con autorizacion de Rectorado de 29 de enero de 2024).

4. FUNDAMENTOS DEL MODELO DE EVALUACION DOCENTE

La evaluacion del desemperio del personal académico se la concibe como un proceso sistémico e
integral, orientado al diagndstico, conocimiento, evaluacion e implementacion de mejoras
continuas para lograr el crecimiento en las dreas de docencia, investigacion, vinculacion

(extension) y de gestion académica del personal docente. (reformado con autorizacion de Rectorado de 9 de
junio de 2022).
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Para determinar el desempeno de esas funciones (dimensiones), se han definido
competencias por cada dimensién o funcién académica, entendiéndose como
competencias, segiin el manual de competencias método MPC de Alfredo Paredes y
Asociados, todas aquellas caracteristicas personales (conocimientos, destrezas, etc.)
requeridas para desempefnar un conjunto de actividades clave con la mas alta
efectividad. También representan los comportamientos observables en la realidad
cotidiana del trabajo e igualmente en situaciones de evaluacion.

Segun lo explicado, se han definido las siguientes competencias para cada dimensién o

funcién académica: ( reformado con autorizacion de Rectorado de 9 de junio de 2022; y, de 29 de enero de 2024).

DIMENSION COMPETENCIA DEFINICION

La gestion del aprendizaje se concibe como los
procesos que permiten la generacion de
GESTION DEL APRENDIZAJE decisiones y formas de explorar y comprender
una compleja gama de posibilidades para
transmitir el conocimiento.

Posibilitar que el alumno sea protagonista de su
aprendizaje, de una forma individual, a través
MANEJO DE LA PLATAFORMA VIRTUAL del uso optimizado de recursos tecnoldgicos
que conectan y construyen una nueva forma de
adquirir conocimientos.

DOCENCIA

Cumplir rigurosamente con las obligaciones

EJECUCION PROCESOS ACADEMICOS :
relacionadas con la tarea docente
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INVESTIGACION

PROYECTOS DE INVESTIGACION

Contribucion del investigador en la produccién
cientifica desde su rol.

GESTION DE LA INVESTIGACION

Habilidades para disponer adecuadamente de
los recursos para obtener los resultados
siguiendo las normas y procesos establecidos

REDES DE INVESTIGACION

Crear nexos con otros investigadores, para
compartir informacidn, herramientas, etc.

DIVULGACION CIENTIFICA

Acciones que interpretan y hacen accesible el
conocimiento cientifico a la sociedad

PRODUCCION CIENTIFICA

Materializar el conocimiento generado en la
investigacion

EXTENSION

PROYECTOS DE VINCULACION

Actividades desarrolladas coordinadamente
para incidir en procesos de mejora de la calidad
de vida de un colectivo, en el marco de las
practicas de servicio comunitario.

PRACTICAS PREPROFESIONALES

Actividades que permiten que los estudiantes
adquieran habilidades y destrezas en un
entorno profesional real poniendo en practica
los conocimientos adquiridos a lo largo de su
carrera universitaria.

CONSULTORIAS

Es un servicio que permite que la Universidad
pueda transmitir su conocimiento y generar
soluciones seguin la demanda de las mismas

EDUCACION CONTINUA

Actividad cuya misidn es vincularse con el
medio via programas de formaciony
capacitacion que contribuyan a la actualizacién
y perfeccionamiento de personas o colectivos
publicos o privados.

GESTION

HABILIDADES DE GESTION

Conjunto de capacidades que se consideran
necesarios para el desempefio de cualquier
actividad de gestion y liderazgo

HABILIDADES BLANDAS

Son una combinacidn de aptitudes y
capacidades de comunicacidn y relacionarse
con los demas.

PENSAMIENTO ESTRATEGICO

Es la habilidad para mirar el hoy con
perspectiva de futuro; es decir, anticiparse el
efecto de las acciones con una visién a largo

plazo, creativa y orientada al logro de objetivos
puntuales.




SUBSISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO "‘ . "UNIVERSIDAD

DOCENTE UISEK 2024

| IWTERNACIONAL

v 'SEK

INTERNACIONALIZACION

Es la capacidad de formar estudiantes con las
habilidades necesarias para desempefiarse en
un mundo globalizado que busca solventar
necesidades urgentes alineadas al desarrollo
sostenible, motivandolos a conocer y entender
el contexto de la realidad internacional e
intercultural.

Estas competencias se evaliian a través de los siguientes indicadores de conducta, los cuales nos

permiten evidenciar si el evaluado en este caso el docente, posee o demuestra la competencia.

Estos indicadores de conducta seran las preguntas que serdn aplicadas segiin corresponda. (reformado

con autorizacion de Rectorado de 9 de junio de 2022; y, de 29 de enero de 2024).

Dimension Competencia Indicador de conducta
Gestion del Explica con claridad los temas, los objetivos que se persiguen,
1| DOCENCIA o , - L.
aprendizaje las fechas, metodologia y los criterios de evaluacién.
> | bOCENCIA GestlorT d(.el D.es.arrolla’ los con'Fenldos de acuerdo a lo Planlflcado, usando
aprendizaje bibliografia actualizada que consta en el Silabo.
Gestién del Cumple con la metodologia y actividades de aprendizaje
3 | DOCENCIA . propuestos, utilizando recursos didacticos adecuados para los
aprendizaje . .
contenidos estudiados.
4 | DOCENCIA Gestlon. dgl Asiste pL.JntuaI y regularmente a las clases de acuerdo al horario
aprendizaje establecido.
Gestién del Aplica las técnicas e instrumentos de evaluacién diversos y
5 | DOCENCIA L planificados, asi como realiza la retroalimentacién continua de
aprendizaje . .
las actividades durante la clase y/o en el campus virtual.
Gestion del Estimula la actividad de aprendizaje y se ajusta a los diferentes
6 | DOCENCIA e . . e .
aprendizaje ritmos y necesidades de aprendizaje de los estudiantes.
7| bocEncIA Gestién del Evidencia conocimientos actualizados respecto a la catedra que
aprendizaje imparte y muestra dominio del area del saber que ensefia.
Gestién del Utiliza herramientas o programas informaticos especificos y
8 | DOCENCIA L . L .
aprendizaje actualizados, de acuerdo al dmbito del saber que imparte.




SUBSISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO 4 " UNIVERSIDAD
DOCENTE UISEK 2024 &

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

Gestidén del Comunica con claridad, fluidez y emocidn los contenidos que
DOCENCIA e o ., .
aprendizaje ensefia captando la atencién de los estudiantes.
DOCENCIA Gestion del Favorece el desarrollo de habilidades como el trabajo en
aprendizaje equipo, comunicacion, liderazgo, en sus estudiantes.
Gestion del Crea una atmosfera que permite la apertura, la motivaciény la
DOCENCIA . libre expresidn de los estudiantes, relacionandose de manera
aprendizaje
respetuosa dentro y fuera del aula.
. El docente publica el silabo en el portal docente y campus
Manejo de la . . . .
DOCENCIA . virtual cumpliendo los plazos y permitiendo que los estudiantes
plataforma virtual .
tengan acceso al mismo.
. El docente publica los objetivos de cada clase en el aula virtual y
Manejo de la . L -,
DOCENCIA . mantiene la estructura modular, para facilitar la navegacion por
plataforma virtual .
parte del estudiante.
. El docente usa herramientas (videos y/o videoconferencias, e-
Manejo de la . -
DOCENCIA . proctoring, control de similitud, entre otros) que promuevan el
plataforma virtual . . o
logro de los objetivos o competencias de aprendizaje.
Manejo de la El docente planifica actividades, las califica, retroalimenta y
DOCENCIA . . . e .
plataforma virtual | vincula a la libreta de calificaciones del aula virtual.
El docente usa materiales (pdaginas, archivos, urls) y recursos
DOCENCIA Manejo de la (tareas, foros, evaluaciones), disponibles en el aula virtual, que
plataforma virtual contribuyen al logro de los objetivos de aprendizaje
establecidos.
Ejecucion de . . ., I . ,
Realiza orientacion y acompainamiento a través de tutorias
DOCENCIA procesos I
. individuales o grupales.
académicos
Ejecucién de . . .
Registra las notas de los estudiantes de acuerdo al calendario
DOCENCIA procesos & o
. académico.
académicos
Ejecucion de
Realiza el registro de asistencia y seguimiento al silabo segun
DOCENCIA procesos & ysee &
. corresponde.
académicos
Ejecucion de . . .
) Asiste a las reuniones de trabajo programadas por la facultad o
DOCENCIA procesos . .
. la Universidad.
académicos
Ejecucién de
DOCENCIA procesos Asiste a los cursos de capacitacion organizados por la UISEK.

académicos

| IWTERNACIONAL
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24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

INVESTIGACION

Proyectos de
investigacion

Dirige proyectos de investigacidn y/o tesis o trabajos de
titulacion asociadas a proyectos de investigacién (interno y/o
externo).

INVESTIGACION

Gestion de la
investigacion

Gestiona la investigacion e innovacién de forma eficaz, eficiente
(financieramente y en produccién de conocimiento, de la idea al
producto) y con principios éticos.

INVESTIGACION

Redes de
investigacion

Colabora con grupos o redes de investigacion (internos -
externos).

INVESTIGACION

Divulgacion
cientifica

Participa en
congresos/conferencias/eventos/webinars/entrevistas/articulos
de prensa para difundir los resultados cientificos.

INVESTIGACION

Produccién
cientifica

Ha publicado en revistas o editoriales consideradas de impacto
o prestigio para la institucion e incluidas en los criterios del
CACES en los ultimos dos semestres

EXTENSION

EXTENSION

EXTENSION

EXTENSION

Proyectos de
vinculacion

Elabora o formula proyectos con actividades que logran
impactar en los beneficiarios.

Aplica las estrategias para el desarrollo normal y el seguimiento
de sus actividades en relacidn al sistema de Vinculacién con la
Sociedad.

Difunde los resultados de los proyectos o acciones de
Vinculacién con la Sociedad.

Actua de manera responsable, ética y proactiva con todos los
actores en la planificacidn, ejecucién y control de las actividades
de Vinculacién con la Sociedad.

EXTENSION

EXTENSION

EXTENSION

EXTENSION

Practicas
preprofesionales

Difunde opciones de practicas pre profesionales para
estudiantes.

Planifica y socializa los diferentes formularios y pasos en las
actividades de practicas preprofesionales.

Realiza seguimiento y responde dudas de los estudiantes que
realizan practicas preprofesionales y de las empresas.

Entrega dentro de los plazos establecidos la informacién
requerida por la Facultad/Escuela e informes a la DRII.

I UNIVERSIDAD
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35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

Actua de manera responsable, ética y proactiva con todos los

EXTENSION actores en la planificacion, ejecucién y control de las actividades
de PPP.
EXTENSION Participa. en. c.onvocatorias de seryi’cios de cons.ulto.rl’a c.je
manera individual o en colaboracién con otras instituciones.
Consultorias
EXTENSION Aplica las estrategias de difu.si.én y seguimiento p?ra el
desarrollo normal de las actividades de consultoria.
. Disefia, elabor ropon r E ién Contin
EXTENSION |se' a, elabora o propone cursos de Educacio 'Co tinua
pertinentes y acordes a las demandas de la sociedad.
Educacién Continua
. Implementa cursos de Educacidn Continua bajo estdndares de
EXTENSION P , !
calidad y que respondan a las necesidades del mercado.
- Garantiza que la planificacion académica se realice de manera
) Habilidades de . . .
GESTION ., oportuna, cumpliendo con los lineamientos y los plazos
gestién - Decano . o
determinados por la Institucion.
< Habilidades de Verifica el cumplimiento de todos los procesos académicos y
GESTION L. . . . . .
gestion - Decano administrativos de acuerdo a lo establecido por la Universidad.
- Planifica, organiza y controla la ejecucion de las actividades
Habilidades de . & 4 . ) - .
< L sustantivas de su facultad o direccién a su cargo, garantizando
GESTION gestion — Decano / . , . LS
Director que estas se realicen segun las directrices institucionales y la
normativa legal vigente.
GESTION Habilidades de Supervisa y controla el correcto desarrollo de todas y cada una
gestion - Decano de las carreras y/o programas académicos.
Habilidades de Administra los recursos de su facultad o /a direccion a su cargo,
GESTION gestion —Decano / | segun los proyectos programados, siguiendo las directrices
Director financieras institucionales.
Habilidades de . . . .
p ., Atiende y soluciona los problemas de su Facultad o direccion a
GESTION gestion — Decano / .
. su cargo, de forma efectiva y oportuna.
Director
Habilidades de Realiza el seguimiento y retroalimentacién a sus profesores, de
GESTION gestion - manera que cumplan con los procesos y plazos determinados
Coordinador por la Universidad.
Habilidades de
i , E ) i
GESTION gestion - ntrega las actas de notas de sus profesores, garantizando el

Coordinador

cierre de los procesos académicos de sus profesores.

I UNIVERSIDAD
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48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

Habilidades de

Supervisa y controla correcto el desarrollo de todas y cada una

GESTION gestion - de las carreras y/o programas académicos a su cargo
Coordinador y/0 prog go-:
Habilidades de . .
estion Implementa las acciones necesarias para lograr los resultados
GESTION & . esperados y los compromisos adquiridos en los ambitos de
Coordinadory -,
gestion.
Docente
Habilidades de . . . .
estion Garantiza que los laboratorios asignados funcionen de forma
GESTION & . correcta de acuerdo a los estandares, normativas y/o
Coordinadory L . . .
procedimientos determinados por la Universidad.
Docente
GESTION Habilidades de Contribuye con el disefio y/o desarrollo de proyectos
gestion - Docente curriculares.
p Habilidades de Organiza y desarrolla los eventos académicos determinados por
GESTION L.
gestidn - Docente la facultad.
< Habilidades blandas | Orienta, estimula y contribuye al desarrollo de su equipo
GESTION
- Decano docente.
. Efectua reuniones periddicas con coordinadores de area,
< Habilidades blandas . .
GESTION — Decano tutores y profesores, manteniéndolos informados de las
politicas y directrices institucionales.
Mantiene comunicacion directa y continua con las autoridades y
GESTION Habilidades blandas | dreas de relacion sobre los problemas, necesidades, inquietudes
— Decano / Director |y sugerencias de los profesores, de los estudiantes de su
facultad o de su equipo profesional.
- Prom n clim ropi nvivencia, armoni
) Habilidades blandas omueve un clima apropiado de co vwg .C|a armonia 'y
GESTION respeto para que se desarrolle con efectividad el proceso
- Decano (.
académico.
. Evalla el desempefio de su equipo docente, realiza
p Habilidades blandas . . P . quip .
GESTION - Decano retroalimentaciones continuas y establece acciones para su
mejora.
Mantiene una comunicacion abierta, directa y continua con los
GESTION Habilidades blandas | estudiantes de las carreras y/o programas asignados, de tal

- Coordinador

manera que atienda y/o solucione los inconvenientes que se
pueden presentar en el periodo.

I UNIVERSIDAD
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59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

(Incluido con autorizacion de Rectorado de 9 de junio de 2022 y reformado con autorizacion de Rectorado de 29 de enero de 2024).

Habilidades blandas

Mantiene una comunicacion abierta, directa y continua con los
profesores de las carreras y/o programas asignados, de tal

GESTION i . ; .
- Coordinador manera que se solucionen los inconvenientes que se pueden
presentar en el periodo.
Habilidades blandas
< . Trabaja de forma cooperativa y coordinada con los miembros
GESTION Coordinador - J . P . y . ,
de su equipo o con demas personas con las que interactua.
Docente
Liderazgoy . . .
e Mantiene un trato cordial y respetuoso, promoviendo una
p comunicacién 9 . -
GESTION . relaciéon armoniosa y de tolerancia con las personas que se
Coordinador - .
relaciona.
Docente
. Establece estrategias para posicionar a su facultad, con una
Pensamiento . ) .
p L . perspectiva amplia del mercado, observando cémo se
GESTION estratégico - . .
Decano desenvuelve su sector, reaccionando anticipadamente a la
competencia y a los cambios del entorno.
. Propone proyectos curriculares, programas de educacion
Pensamiento p' proy . prog
< . continua o de consultoria innovadores, con claros
GESTION estratégico - . . . . .
diferenciadores, identificando las necesidades actuales y
Decano .
futuras de la sociedad.
Pensamiento Establece estrategias para favorecer la produccion cientifica de
GESTION estratégico - glasp P
su facultad.
Decano
Pensamiento Establece estrategias para favorecer los programas de
GESTION estratégico - vinculacion, internacionalizacion y prdcticas preprofesionales de
Decano su facultad.
Pensamiento . . . .
< L Establece estrategias para la mejora continua, que contribuyan
GESTION estratégico — o g . .
. con la acreditacion de su facultad y de la Universidad.
Decano / Director
P . ... | Participa activamente en la planificacion semestral de la
GESTION Internacionalizacion | . p . o planif
internacionalizacion.
Motiva constantemente y trabaja de manera articulada con sus
GESTION Internacionalizacion | compafieros docentes para ejecutar las actividades de
internacionalizacion.
< . ... | Motiva constantemente a los estudiantes para que participen en
GESTION Internacionalizacion . . . o p auep p
actividades de internacionalizacion de la UISEK.
p . ... | Reporta periodicamente todos los esfuerzos de
GESTION Internacionalizacion P P f

internacionalizacién de su Escuela/Facultad.

9
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5. CRITERIOS DE EVALUACION

Para la valoracion de los indicadores de conducta se fijo una escala de frecuencia con las

siguientes opciones:

NUNCA

RARA VEZ
ALGUNAS VECES
FRECUENTEMENTE
SIEMPRE

Q1 [ [W [N (=

Nota: Para las prequntas que no guarden correspondencia con el sujeto evaluado, se podrad utilizar

la OpCiéTl “No ApliCﬂ ”, la cual no serd pondemda. (Incluido con autorizacion de Rectorado de 29 de enero de
2024).

6. SUJETOS DE LA EVALUACION

La evaluacion debe aplicarse a todo el personal académico de la UISEK, tanto titular

como no titular, conforme la normativa antes sefialada.
7. COMPONENTES DE LA EVALUACION (reformado con autorizacion de Rectorado de 9 de junio de 2022)

El esquema de evaluacion se basa en un modelo de evaluacion integral, es decir, de 360°
el cual permite tener una percepcion global del desempenio del personal académico,

considerando sus comportamientos observables.

Conforme la normativa referida se definen los siguientes COMPONENTES de la

evaluacion integral que son:

* Autoevaluacion. - Es la evaluacion que el personal académico realiza

periodicamente sobre su trabajo y su desempefio académico.

* Coevaluacion. - Es la evaluacion que realizan pares académicos y directivos de

la institucion de educacion superior.

* Heteroevaluacion. - Es la evaluacion que realizan los estudiantes sobre el proceso
de aprendizaje impartido por el personal académico.
10
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8. EVALUADORES (reformado con autorizacion de Rectorado de 9 de junio de 2022; y, de 29 de enero de 2024)

En el proceso de evaluacion participaran los siguientes actores:

a)

b)

con la sociedad (coevaluacion), segin corresponda.

El Docente se evaluia (autoevaluacion) en docencia.

La Comision de pares académicos, evaliia la docencia, investigacion y extension

Los Directivos (coordinadores, decanos, vicerrector) evaluan la docencia,

investigacidn, extensidn y gestion (coevaluacion) de sus subalternos a cargo;

segun el caso. En el caso de coordinadores y decanos también intervienen como par sus

subalternos.

d)

Los Estudiantes evaltian la docencia

Los pares evaluados seran designados en las Facultades por sus respectivos decanos para la

funcién de docencia, para las dimensiones de Extension e Investigacion, las direcciones

respectivas deﬁnirdn los evaluadores. (incluido con autorizacién de rectorado de 9 de junio de 2022)

9. PERIODO DE APLICACION

La evaluacion del desempefio docente se debe aplicar en cada periodo académico que

esté en vigencia en la Institucion; es decir, se lo debe realizar semestralmente. Las fechas

de aplicacion estaran definidas conforme el calendario académico aprobados por el

Vicerrector.

10. PONDERACI()N (reformado con autorizacion de rectorado de 9 de junio de 2022)

Para la evaluacion docente de la UISEK se han definido las siguientes ponderaciones:

—— AUTO EVALUACION | EVALUACION | EVALUACION | poNDERACION
EVALUACION | ESTUDIANTES | PARES | SUPERVISOR TOTAL

DOCENCIA 5% 60% 10% 25% 100%

INVESTIGACION 0% 0% 50% 50% 100%

11
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EXTENSION 0% 0% 50% 50% 100%
GESTION 0% 0% 50% 50% 100%

11. PROCEDIMIENTO (reformado con autorizacion de rectorado de 9 de junio de 2022; y, de 29 de enero de 2024)

Para evaluar las funciones sustantivas se debe disponer del distributivo de carga
aprobado por el Vicerrector correspondiente al periodo a evaluar; este documento es

fundamental pues a través del mismo se determinardn las dimensiones que deberdn evaluarse.

En funcién a lo indicado, el total de horas de trabajo del distributivo de cada docente se
transformard en porcentaje; por lo tanto, cada dimension asignada al docente tendrd un peso o

porcentaje del total de horas, segtin se muestra en el siguiente cuadro:

Horas Horas Horas Horas
Docente ., .. . . . Total
Investigacion Gestion Docencia Vinculacion
XXXXXXXXXXX 450,00 25,00 391,00 16,00 882,00
Porcentaje 51,02% 2,83% 44,33% 1,81% | 100,00%

12. RESULTADOS DE LA EVALUACION (reformado con autorizacion de rectorado de 9 de junio de 2022)

Para llegar al resultado final de la evaluacion, en primer lugar, se obtienen los resultados
por cada dimension estos provienen del puntaje otorgado por cada evaluador, que resultan
promediando las respuestas a cada pregunta de cada dimensidn, este resultado se transforma a
decatipo (multiplicandolo por dos) y su promedio final se multiplica por 10, ddndonos
el puntaje de autoevaluacion, de pares, de supervisor y de estudiantes.

Luego, el puntaje de cada evaluador se multiplica por la ponderacion definida
previamente, ddndonos un total ponderado por evaluador. Estos resultados se suman
obteniéndose el valor total o puntuacion de cada dimensidn, como se refleja en la

siguiente tabla:

omensiones | 1070 | avtoev. | ey | “oan | PR | Toan | somerv. | SUPERV: | summy. | er | BT | ‘e | oweneion
DOCENCIA 500 | 100,00 5,00 10,00 | 94,00 | 9,40 | 25,00 94,00 23,50 60,00 87,68 52,61 91,51
INVESTIGACION - - - 50,00 | 100,00 | 50,00 | 50,00 100,00 50,00 - - - 100,00
VINCULACION - - - 50,00 | 91,43 | 4571 | 50,00 100,00 50,00 - - - 95,71
GESTION - - - 50,00 | 100,00 | 50,00 | 50,00 100,00 50,00 - - - 100,00
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Finalmente, la puntuacién obtenida en cada dimension se multiplica por la ponderacion o peso
de cada dimensién, obtenidos previamente del distributivo de carga, lo que nos da la
puntuacién ponderada; a continuacidn, se suman todos estos resultados de la puntuacion
ponderada de cada dimensién y nos da el resultado final, lo cual es el valor del nivel de

desempefio (sobre 100).

< | PUNTUACION | PUNTUACION
DIMENSIONES | PONDERACION OBTENIDA PONDERADA
DOCENCIA 44,33% 91,51 40,57
INVESTIGACION 51,02% 100,00 51,02
VINCULACION 1,81% 95,71 1,73
GESTION 2,83% 100,00 2,83
RESULTADO FINAL 96,15

Para valorar el resultado final del nivel del desemperio, se ha definido la siguiente escala:

INSUFICIENTE EXCELENTE

<75 90 A 100

Estos resultados seran presentados en el INFORME INDIVIDUAL DE EVALUACION
DE DESEMPENO que se entregara a cada docente, adicionalmente en este se reflejaran

dos tipos de graficos que ayudaran en la retroalimentacion de los resultados.

a) En el primer grafico se representan los resultados finales ponderados por cada

dimension.
pocencia: [N -
mvesncacion: |G -
"I.l"l”CULA.Cl{)H CON LA SOCIEDAD: _ 80,67
cesmon:  [INEGEEE - .-

b) En el segundo grafico se expresan, los valores de las competencias. Estos se
obtienen promediando las respuestas de todos los evaluadores en cada
13
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competencia (este resultado no estd expresado en porcentaje se toma el promedio

de los valores transformados a decatipo, es decir, los multiplicados por 2)

Competencias

Gestién del aprendizaje.- La gestién del 8
aprendizaje se concibe como los procesos que
DOCENCIA 1|| permiten la generacion de decisiones y formas de
explorar y comprender una compleja gama de
posibilidades para transmitir el conocimiento. 1 0

Manejo de la plataforma virtual.- Posibilitar que el

alumno sea protagonista de su aprendizaje, de
una forma individual, a través del uso optimizado

DOCENCIA 2 de recursos tecnolégicos que conectan y

construyen una nueva forma de adquirir

conocimientos.

Ejecucién de procesos académicos.- Cumplir||10

DOCENCIA 3| rigurosamente con las obligaciones relacionadas

con la tarea docente.

13. FEEDBACK DE LOS RESULTADOS

El informe final con los resultados globales, los dard a conocer el Departamento de
Talento Humano al Vicerrectorado, con el objeto que se establezcan estrategias de accién
que coadyuven a la excelencia académica que se persigue.

El informe con los resultados del desempefio individual (Anexo 16), deberd ser dado a
conocer por el jefe inmediato del evaluado; es decir, el Vicerrector, Decano, o
Coordinador, segiin corresponda; lo cual debe hacerse mediante una reunién de

retroalimentacion que deberd buscar lo siguiente:

1. Transmitir al evaluado los aspectos mas significativos de su desempefio;
reconociendo el esfuerzo realizado.

2. Contribuir a la mejora del desempefio mediante la identificacion de fortalezas
y aspectos de mejora.

3. Desarrollar planes de accidn especificos adaptados a las necesidades individuales,
cuando las evaluaciones hayan sido inferiores al 90%.

14. IMPLICACIONES DE LOS RESULTADOS

El resultado final de la evaluacion, esta vinculado a procesos de promocion o

sancion. En caso de que un docente obtenga un resultado inferior al minimo de

14
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acuerdo a la escala de valoracion establecida es este documento, es decir menos
de 75%, estara sujeto a lo establecido en la normativa vigente, en especial a lo
senalado en el Acuerdo Ministerial No. MDT-2020-286 de 24 de diciembre de
2020 por el cual se expidid el "Régimen especial de trabajo para el personal académico

de las instituciones de educacion superior particulares".

15. REVISION Y MODIFICACIONES

Se encarga al Vicerrectorado y la Direccion de Talento Humano para realicen la revision
periddica del presente subsistema; y, se delega al Rectorado para que autorice cualquier
modificacion que se considere necesaria efectuar a este instructivo para su plena y eficaz

implementacion.

16. ANEXQOS (reformado con autorizacion de rectorado de 9 de junio de 2022)

I MATRIZ APLICACION DE PREGUNTAS

# Dimension Competencia Indicador de conducta Evaluado Evaluador
i6 | Expli lari | | jeti i Profi
1 DOCENCIA Gestlor? dt.a xplica con claridad los tenlwas, 0s Opjet'IVOS que se perf@uen, Docente ro esor'(auto)
aprendizaje las fechas, metodologia y los criterios de evaluacion. / Estudiante
) DOCENCIA Gestlor? d(.2| Desarrol.la !os coptenldos' de acuerdo a lo planlflclado, usando Docente Profesor'(auto)
aprendizaje bibliografia actualizada que consta en el Silabo. / Estudiante

Gestion del Cumple con la metodologia y actividades de aprendizaje

3 DOCENCIA e propuestos, utilizando recursos didacticos adecuados para los Docente
aprendizaje . X

contenidos estudiados.

Profesor (auto)
/ Estudiante

Gestién del Asiste puntual y regularmente a las clases de acuerdo al horario

4 DOCENCIA aprendizaje establecido.

Docente

Profesor (auto)
/ Estudiante

Gestion del Aplica las técnicas e instrumentos de evaluacién diversos y
5 DOCENCIA aprendizaie planificados, asi como realiza la retroalimentacion continua de Docente
P ) las actividades durante la clase y/o en el campus virtual.

Profesor (auto)
/ Estudiante

11 DOCENCIA aprendizaie libre expresion de los estudiantes, relaciondandose de manera Docente
P ! respetuosa dentro y fuera del aula.

Gestidén del Estimula la actividad de aprendizaje y se ajusta a los diferentes Profesor (auto
6 | DOCENCIA ! Ce ) : P jey seal . Docente (auto)
aprendizaje ritmos y necesidades de aprendizaje de los estudiantes. / Estudiante
7 DOCENCIA Gestlor? d.el V|'denC|a conocimientos a'ct'uallzaqos respecto ala catedr? que Docente Profesor.(auto)
aprendizaje imparte y muestra dominio del area del saber que ensefia. / Estudiante
Gestidén del Utiliza herramientas o programas informaticos especificos Profesor (auto
8 | DOCENCIA ! Ce . programas P y Docente (auto)
aprendizaje actualizados, de acuerdo al ambito del saber que imparte. / Estudiante
9 DOCENCIA Gestlor? d.el Comunica c~on claridad, fluidez y.clemoaon los co.ntenldos que Docente Profesor-(auto)
aprendizaje ensefia captando la atencién de los estudiantes. / Estudiante
10 DOCENCIA Gestlor? d.el Favorc.ece el desalirollf)‘de .habllldades como el tr.abajo en Docente Profesor.(auto)
aprendizaje equipo, comunicacion, liderazgo, en sus estudiantes. / Estudiante
Gestion del Crea una atmdsfera que permite la apertura, la motivaciony la Profesor (auto)

/ Estudiante
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Manejo de la

El docente publica el silabo en el portal docente y campus

Estudiante /
Docente (par) /

12 DOCENCIA virtual cumpliendo los plazos y permitiendo que los estudiantes
o plataforma virtual P P yp . q Docente Coordinador /
tengan acceso al mismo.
Decano
Estudiante
. El docente publica los objetivos de cada clase en el aula virtual y /
Manejo de la I . ) Docente (par) /
13 DOCENCIA A mantiene la estructura modular, para facilitar la navegacion por Docente .
plataforma virtual . Coordinador /
parte del estudiante.
Decano
. El docente usa herramientas (videos y/o videoconferencias, e- Estudiante /
Manejo de la . A Docente (par) /
14 DOCENCIA . proctoring, control de similitud, entre otros) que promuevan el Docente .
plataforma virtual e . o Coordinador /
logro de los objetivos o competencias de aprendizaje.
Decano
Estudiante /
15 DOCENCIA Manejo de. la El doc.ente planif.ica actividad.e.s, Ia.s califica, retroa}limenta y Docente Docent.e (par) /
plataforma virtual vincula a la libreta de calificaciones del aula virtual. Coordinador /
Decano
El docente usa materiales (paginas, archivos,urls) y recursos Estudiante /
Manej | f luaci i ibl laula vi | D
16 DOCENCIA anejo dg a (tareas, orps, evaluaciones), dlspon.leeS enelaula V|.rtL.|a , que Docente ocent.e (par) /
plataforma virtual contribuyen al logro de los objetivos de aprendizaje Coordinador /
establecidos. Decano
17 DOCENCIA Ejecucién <,:|e procesos Realiza orientaciép y.aFompaﬁamiento a través de tutorias Docente Coordinador
académicos individuales o grupales. / Decano
18 DOCENCIA Ejecucion Eie Procesos Registra las notas de los estud!an‘tes de acuerdo al calendario Docente Coordinador
académicos académico. / Decano
19 DOCENCIA Ejecucién <l:|e Procesos Realiza el registro de asistencia y seguimiento al silabo segun Docente Coordinador
académicos corresponde. / Decano
i i6 i i j rdin r
20 DOCENCIA Ejecucién <l:|e procesos Asiste a las reuniones de trabf‘:uo p.rogramadas por la facultad o Docente Coordinado
académicos la Universidad. / Decano
Ejecucién de procesos , ) Coordinador
21 DOCENCIA ) X p Asiste a los cursos de capacitacidn organizados por la UISEK. Docente
académicos / Decano
Director de
iri i igacid i j Investigacion
i Proyectos de ' D|r|'gle proygctos de |nvest|gaC|on. y/o t§5|s f)ltra'bajos de Docente Jefe g
22 | INVESTIGACION . o titulacidn asociadas a proyectos de investigacion (interno y/o /
investigacion de Programa .
externo). Coordinador
/ Decano
Director de
Gestion de la Gestiona la investigacion e innovacion de forma eficaz, eficiente Docente Jefe Investigacion
23 | INVESTIGACION . o, (financieramente y en produccién de conocimiento, de la idea al /
investigacion R de Programa .
producto) y con principios éticos. Coordinador
/ Decano
Docente Jefe
Jefe de
Colab desdei tigacion (int de Programa Programa /
i , olabora con grupos o redes de investigacion (internos - .
24 | INVESTIGACION | Redes de investigacion grup & / Director de 2
externos). Coordinador
Proyecto /
. / Decano
Investigador
Docente Jefe
o Jefe de
Participa en de Programa Programa /
25 | INVESTIGACION | Divulgacion cientifica | congresos/conferencias/eventos/webinars/entrevistas/articulos | / Director de C gd' d
de prensa para difundir los resultados cientificos. Proyecto / oordinador
. / Decano
Investigador
Docente Jefe
. . o . . Jefe de
Ha publicado en revistas o editoriales consideradas de impacto | de Programa Programa /
26 | INVESTIGACION | Produccion cientifica o prestigio para la institucion e incluidas en los criterios del / Director de C gd' d
CACES en los ultimos dos semestres Proyecto / oordinador
. / Decano
Investigador
Director de
27 EXTENSION Pr.oyecto.slde Elabora o formula proyectos con ac.ti.viQades que logran Docente extension /
vinculacion impactar en los beneficiarios. Decano /

Coordinador
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Aplical trategi Id Il lyel imient Director de
plica las estrategias para el desarrollo normal y el seguimiento L.
< Proyectos de extension
28 EXTENSION . v - de sus actividades en relacién al sistema de Vinculacién con la Docente /
vinculacién : Decano /
Sociedad. .
Coordinador
Director de
29 EXTENSION Prpyecto§lde Difunde los re.sultado.slde los proye.ctos o acciones de Docente extension /
vinculacién Vinculacién con la Sociedad. Decano /
Coordinador
i . . Director de
Provectos de Actla de manera responsable, ética y proactiva con todos los extensién /
30 EXTENSION viniulacic’)n actores en la planificacion, ejecucion y control de las actividades Docente D
de Vinculacion con la Sociedad. eca.no /
Coordinador
Director de
Practi Difund . de orécti PR Relaciones
. racticas ifunde opciones de practicas pre profesionales para
31 EXTENSION . P practicas pre p P Docente Int. / Decano
preprofesionales estudiantes. /
Coordinador
Director de
Practi Planifi ializa los dif tes fi lari | Relaciones
< racticas anifica y socializa los diferentes formularios y pasos en las
32 | EXTENSION . ysod e osyp Docente | Int./Decano
preprofesionales actividades de practicas preprofesionales. /
Coordinador
Director de
Practi Reali imient de dudas de | tudiant Relaciones
< racticas ealiza seguimiento y responde dudas de los estudiantes que
33 | EXTENSION . seuimiento y responde g Docente | Int./Decano
preprofesionales realizan précticas preprofesionales y de las empresas. /
Coordinador
Director de
Practi Ent dentro de | | tablecidos la inf i0 Relaciones
“ racticas ntrega dentro de los plazos establecidos la informacion
34 EXTENSION . €a P ) Docente Int. / Decano
preprofesionales requerida por la Facultad/Escuela e informes a la DRII. /
Coordinador
Director de
Practicas Actlia de manera responsable, ética y proactiva con todos los Relaciones
35 EXTENSION ) actores en la planificacion, ejecucion y control de las actividades Docente Int. / Decano
preprofesionales
de PPP. /
Coordinador
Director de
. ici i ici it extension
36 EXTENSION Consultorias Partlapa en convocatorias de se.rvmlos de cor}sul'ton? de Docente /
manera individual o en colaboracién con otras instituciones. Decano /
Coordinador
Director de
< , Aplica las estrategias de difusion y seguimiento para el extension
37 | EXTENSION Consultorias P € 1onyseg par Docente /
desarrollo normal de las actividades de consultoria. Decano /
Coordinador
Director de
< , . Disefia, elabora o propone cursos de Educacién Continua extension
38 | EXTENSION | Educacién Continua ) prop . Docente /
pertinentes y acordes a las demandas de la sociedad. Decano /
Coordinador
Director de
. E i i j 4 extension
39 EXTENSION Educacién Continua Implementa cursos de Educacion Contl.nua bajo estandares de Docente /
calidad y que respondan a las necesidades del mercado. Decano /
Coordinador
- ., Garantiza que la planificacion académica se realice de manera .
. Coordinador
40 GESTION Habilidades de gestion oportuna, cumpliendo con los lineamientos y los plazos Decano

- Decano

determinados por la Institucién.

/ Vicerrector
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Habilidades de gestion

Verifica el cumplimiento de todos los procesos académicos y

Coordinador

41 GESTION S ) -
- Decano administrativos de acuerdo a lo establecido por la Universidad. Decano / Vicerrector
Planifica, organiza y controla la ejecucién de las actividades Coordinador
9 GESTION Habilidades de gestién | sustantivas de su facultad o direccidn a su cargo, garantizando Decano / / Vicerrector -
- Decano que estas se realicen segun las directrices institucionales y la Director Decano /
normativa legal vigente. Vicerrector
3 GESTION Habilidades de gestiéon | Supervisa y controla el correcto desarrollo de’toc.ias y cada una Decano COQrdinador
- Decano de las carreras y/o programas académicos. / Vicerrector
Administra | de su facultad o Ia direccis Coordinador
i Habilidades de gestion mlnllstra os recursos de su faculta .o ? |reCC|on.a su Fargo, Decano / / Vicerrector -
44 GESTION - Decano segun los proyectos programados, siguiendo las directrices Di D
financieras institucionales. Irector - ecano /
Vicerrector
. Habili i6 Ati luciona | I Facul ireccié Coordinador
45 GESTION abilidades de gestion tiende y soluciona los problemas d.e su Facultad o direccién a Decano :
- Decano su cargo, de forma efectiva y oportuna. / Vicerrector
- L, Realiza el seguimiento y retroalimentacién a sus profesores, de Docente
” Habilidades de gestion . .
46 GESTION - Coordinador manera que cumplan con los procesos y plazos determinados | Coordinador | (subalterno) /
por la Universidad. Decano
Habilidades d tio G tiza el ci del démicos d Docente
< abilidades de gestion arantiza el cierre de los procesos académicos de sus .
47 GESTION geg P Coordinador | (subalterno) /
- Coordinador profesores.
Decano
Habilidades de gestion | Supervi trol to el desarrollo de todas y cad Docente
< abilidades de gestion upervisa y controla correcto el desarrollo de todas y cada una .
48 GESTION cee P Y . Y Coordinador | (subalterno) /
- Coordinador de las carreras y/o programas académicos a su cargo.
Decano
Habilidades d io Impl I i i | | Itad Docente
) abilida e§ e gestion mplementa las acciones ne.cesarlas ;.)aiura ograr o:s resu tados Docente / (subalterno) /
49 GESTION - Coordinadory esperados y los compromisos adquiridos en los ambitos de Coordinad Coordinad
Docente gestion. oordinador oordinador
/ Decano
- L, . . i . Docente
Habilidades de gestion Garantiza que los laboratorios asignados funcionen de forma
< ) ) . Docente/ | (subalterno)/
50 GESTION - Coordinadory correcta de acuerdo a los estandares, normativas y/o c dinad C dinad
Docente procedimientos determinados por la Universidad. oordinador oordinador
/ Decano
Docente
. Habili i6n ntri n el disefi rroll r subalterno
51 GESTION abilidades de gestio Contribuye con el dise qy/o desarrollo de proyectos Docente ( . )/
- Docente curriculares. Coordinador
/ Decano
Docente
. Habili i6n rgani rrollal n Ami rmin r subalterno
52 GESTION abilidades de gestio Organiza y desarrolla los eventos académicos determinados po Docente ( . )/
- Docente la facultad. Coordinador
/ Decano
53 GESTION Habilidades blandas - Orienta, estimula y contribuye al desarrollo de su equipo Decano Co&j)rdinador
Decano docente. / Vicerrector
Efectd ) s dinad ded Coordinador
- ectla reuniones periddicas con coordinadores de area, .
" Habilidades blandas - ) . Decano Vicerrector -
54 GESTION abii IaDei:noan as tutores y profesores, manteniéndolos informados de las Direct / / D /
politicas y directrices institucionales. Irector 3 ecano
Vicerrector
Mantiene comunicacién directa y continua con las autoridades Coordinador
55 GESTION Habilidades blandas - y areas de relacién sobre los problemas, necesidades, Decano / / Vicerrector -
Decano inquietudes y sugerencias de los profesores, de los estudiantes Director Decano /
de su facultad o de su equipo profesional. Vicerrector
o ’ do d ) , . Coordinador
- Habilidades blandas - romueve un clima aproplaco de conwvgpaa, armoniay Decano / / Vicerrector -
56 GESTION Decano respeto para que se desarrolle con efectividad el proceso Direct D /
académico. irector _ ecano
Vicerrector
- Evalla el desemperio de su equipo docente, realiza .
. - ¢ Coordinador
57 GESTION Habilidades blandas retroalimentaciones continuas y establece acciones para su Decano

Decano

mejora.

/ Vicerrector
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Mantiene una comunicacioén abierta, directa y continua con los

53 GESTION Habilidade.s blandas - estudiantes de: las carreras y/FJ progra'mas asigr\ados, de tal Coordinador (squZ;:tZr::)) /
Coordinador manera que atienda y/o solucione los inconvenientes que se
pueden presentar en el periodo. Decano
Mantiene una comunicacién abierta, directa y continua con los Docente
59 GESTION Habllldade.s blandas - profesores de las ca.rreras y/g programas asignados, de tal Coordinador | (subalterno) /
Coordinador manera que se solucionen los inconvenientes que se pueden
presentar en el periodo. Decano
Par / Docente
60 GESTION Habilidades blandas Trabaja de forma cooperativa y coordinada con los miembros Docente/ | (subalterno)/
Coordinador - Docente de su equipo o con demds personas con las que interactua. Coordinador | Coordinador
/ Decano
Par / Docente
i Liderazgo y Mantiene un trato cordial y respetuoso, promoviendo una Docente / (subalterno )
61 GESTION comunicaciéon relacién armoniosa y de tolerancia con las personas que se R /
Coordinador - Docente relaciona. Coordinador Coordinador
/ Decano
Establece estrategias para posicionar a su facultad, con una
62 GESTION Pe?s.amlento perspectiva amplia del me.rcado, obser.v.:;mdo como se Decano Cogrdmador
estratégico - Decano desenvuelve su sector, reaccionando anticipadamente a la / Vicerrector
competencia y a los cambios del entorno.
Propone proyectos curriculares, programas de educacion
63 GESTION Pe?s.amiento . conti.nua o dg cons.uhltoria innovadorfes, con claros Decano Cogrdinador
estratégico - Decano diferenciadores, identificando las necesidades actuales y / Vicerrector
futuras de la sociedad.
64 GESTION Pe?s.amiento Establece estrategias para favorecer la produccion cientifica de Decano Cogrdinador
estratégico - Decano su facultad. / Vicerrector
i Pensamiento . Est?}:lleFe estrat.egiasj palf? favor?ce.r los programés de Coordinador
65 GESTION - vinculacién, internacionalizacién y practicas preprofesionales de Decano .
estratégico - Decano su facultad. /V|cerrector
Coordinador
66 GESTION Pensamiento Establece estrategias para la mejora continua, que contribuyan Decano / / Vicerrector -
estratégico - Decano con la acreditacién de la Universidad y de su facultad. Director Decano /
Vicerrector
Director de
" . R Participa activamente en la planificacion semestral de la Relaciones
67 GESTION Internacionalizacién K X L Docente Int. / Decano
internacionalizacién. /
Coordinador
Director de
Motiva constantemente y trabaja de manera articulada con sus Relaciones
68 GESTION Internacionalizacion compafieros docentes para ejecutar las actividades de Docente Int. / Decano
internacionalizacion. /
Coordinador
Director de
< . o Motiva constantemente a los estudiantes para que participen Relaciones
69 GESTION Internacionalizacién L . R L Docente Int. / Decano
en actividades de internacionalizacién de la UISEK. /
Coordinador
Director de
< . o Reporta periédicamente todos los esfuerzos de Relaciones
70 GESTION Internacionalizacion ) . L, Docente Int. / Decano
internacionalizacion de su Escuela/Facultad. /

Coordinador
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II. INFORME INDIVIDUAL DE DESEMPENO

INFORME INDIVIDUAL DE DESEMPENO

A. DATOS DE IDENTIFICACION DEL EVALUADO

AREA:

DOCENTE:

CARGO: DOCENTE TITULAR AUXILIAR
PERIODD EVALUACION:  EVALUACION DOCENTE 2022-3

B. RESULTADOS OBTEMIDOS POR EL EVALUADO

DIMENSIONES PONDERACION Pg’g&”ﬁ%ﬁ” PUNTUACION PONDERADA
DOCENCIA 4547513122178 53,26 a2.41
INVESTIGACION 16,5653257918552 57,50 .54
VINCULACION CON LA SOCIEDAD 3,61990850226244 57,50 3.5
GESTION T3,5366515837104 68,33 23,19
PROMEDIO GENERAL CON EL MISMO TIPO DE 38.50
CONTRATO y
NIVEL DE DESEMPERO SOSRE 100% 85,67
CATEGORIA DE DESEMPERD Busna

< T5 90 a 100

Escala de valoracion DOCENTE
C. GRAFICO DE EVALUACION
pocencis: [ - --
wvesmicacion: |G :: -
VINCULACIGR CON LY I -,

cesmow: [N : -
D. RESULTADOS OBTENIDOS POR EL EVALUADO POR TIPO DE EVALUACION

TOTAL
POND)| TOTAL | POND TOTAL | POND TOTAL POND TOTAL

DIMENSIONES | ) ro| AUTOEVALY o) rovewar | par | POR | par | spr | SUPERVISOR| o \prrvisor| Est | ESTUDIANTE( pey DIMEng;-lON
DOCENCLA 5,00 100,00 5,00 10,00] 53,33 | 933 | 25,00 84,00 23,50 0,00 52,37 55,42 9326
INVESTIGACION | 0,00 - - 50.00) 2500 | 47,50 | 50,00 100,00 50,00 0,00 - - 750
WVINCULACION
COMLA 0,00 - - S0.00) 25,00 | 47,50 | 30,00 100,00 0,00 0,00 - - a0
SOCIEDAD
GESTION 0,00 - - 0,00 | 667 | 4533 | 50,00 40,00 20,00 0,00 - - 68,33
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E. GRAFICO DE DESARROLLO DE COMPETENCIAS

Competencias
o

Gaation dal aprendizaje.- La geatlon del aprendlz:
=8 conclbe coma 108 procesos que parmiten
DOCENCLA 1 generacion de declsionss y formas de explorar
COMprensr UNa compdaja gama de posibilidades| | ()
milgno.

para tranamitir al conoc
s
mu.mmml da su ﬁ:m}n,mu

DOCENCLA 2 forma Individual, a fraves del
. Iechologicos que conactan § 10
una nueva forma de adquirir conocimientos.

8
E} dep .~ Cumpl
DOCENCIA 3 i nis con las obi | relaclonadas
con |a tarea docants. 10

Habllkdadss da gastion Docants.- Conjunto 6
s =5 e
fividad oa geation
lidarazgol

ACADEMICA 3 dessmpano oe cuakjuiar ac

Geation da la nres o Jefas. | 9
Dirgir proyectoalineas/programas de investhgach
INVESTIHGACION 1| @ Innovacion de relevancla para el avance clentifico,
con la realidad contextual 8 Intereess de la| 10
Inatituckon (UISEK).
9
.- Matartallza, difunds y]

Gmmnu:ﬂm >
comparts &l conocimisnto producto de sus
INVESTIGACION 2 Investigacionss, respondlendo a |ae necesldades

Ia apciedad y loa desanos mundiaes | 10

Proy de - Aty
desarroliadas coordl Inchar
“"GE#LE':“';%“N: procascs da mejora o ka calidad da vida da un

cobactivio, 8n &l marco de las practicas de servicl 10
comunitario)

4

I vsior Requenido
valor Alcanzado

E. ASPECTOS RELEVANTES Y DE MEJORA DEL RESULTADO DE LA EVALUACION DOCENTE
El evaluade no tiens recomendaciones ingresadas.

) |
(&

Docente:

SUPEMSOE TALENTO HUMANC

Fecha:
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SE DEROGA CUALQUIER DISPOSICION QUE CONTRAVENGA AL PRESENTE
SUBSISTEMA.

Certifico que el presente normativo fue aprobado por Consejo Superior en sesion del dia 17 de
mayo de 2016, y, reformado integralmente en sesion del 30 de agosto de 2019; reformado en sesién
de 13 de enero de 2021; reformado en sesion del 25 de junio de 2021; reformado por autorizacion

de rectorado de 9 de junio de 2022; y, nuevamente reformado con autorizacion de rectorado d 29

o Firmado_el ectr6ni canente por
B SANTI AGO XAVI ER
" CRTI Z RAZA

[ i e,
Ab. Xavier Ortiz Raza
SECRETARIO GENERAL
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