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TITULO I: Politica, principios, definiciones

Articulo 1. La Universidad Internacional SEK (UISEK) en cumplimiento a las
disposiciones generales de la Ley de Educacion Superior LOES; disposicion
QUINTA, asume la Planificacién Estratégica como el proceso sistematico,
participativo, fundamental para la definicién de estrategias que orienten la gestion
institucional, y académica al logro de resultados tangibles, como forma de
responder planificadamente a la dindmica de cambio: social, econdmico,
tecnoldgico, a las necesidades de desarrollo del pais en todos sus sectores; en el
marco de su filosofia, misién, vision, modelo educativo, politica de calidad,
propdsitos institucionales de aseguramiento de la calidad, planificacion local,
nacional, Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) y otros que rigen el Sistema
de Educacion Superior.

Articulo 2. Compete a las maximas autoridades de la Institucion determinar el
posicionamiento estratégico de la Universidad a partir de la misidn, visiéon y
objetivos institucionales a mediano y largo plazo, mediante una metodologia de
Planificacion Estratégica que motive la participacion de los responsables de las
diferentes unidades académicas, administrativas, estudiantes y demas actores de
la comunidad interna y externa con la que la universidad tiene relacion por los
servicios educativos que presta, en la definicion del direccionamiento estratégico:
metas; objetivos; estrategias, acciones de mejora y demds prioridades
institucionales, necesarias para la formulacion del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI): realista, sostenible, alineado con las necesidades de la
Universidad y su entorno.

Articulo 3. El PEDI, como herramienta de gestion, concreta en su elaboracion los
lineamientos estratégicos de la Planificacion Estratégica en los dambitos de la
docencia, investigacion, vinculacion con la colectividad, y demas ambitos de
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gestidn institucional y académica; como documento escrito de consenso organiza,
alinea los objetivos, los cursos de accidn, las metas e indicadores de calidad que se
requieren lograr para llevar a la UISEK a la gestion de excelencia, entendida esta,
como el esfuerzo permanente de la Universidad en el cumplimiento de los
propositos formativos y de calidad declarados en la mision, vision y objetivos
institucionales. Terminada su elaboracion, el PEDI debera ser aprobado por el
Consejo Superior como maximo organo colegiado de la Universidad.

Articulo 4. El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se elaborard para un
plazo de cinco 5 afnos o mas (largo plazo) o tres (3) afios (mediano plazo); el plazo
de ejecucion del PEDI serd una decision institucional circunscrita a los objetivos de
aseguramiento de calidad y mejora, objetivos institucionales, andlisis de situacion
asociado a la dindmica de cambio del entorno interno y externo. Si la planificacion
estratégica considera el plazo de 5 afios se debera articular una revisién para
actualizacion de su vigencia cada dos 2 afos en funcion de los resultados
alcanzados.

Articulo 5. Es responsabilidad de cada unidad académica o administrativa la
implementacién del PEDI dentro del &mbito de su competencia y responsabilidad,
mediante la elaboracidon del plan operativo anual (POA) y la asignacién de su
correspondiente presupuesto anual segiin los recursos definidos en el marco de
los objetivos y estrategias formuladas en la planificacion estratégica. Para la
efectiva ejecucion del POA, de ser necesario, por el tamafio y naturaleza de la
unidad académica se podra constituir equipos de trabajo previa la aprobacion de
la autoridad jerarquicamente competente.

Articulo 6. Los directores de unidades académicas, administrativas, jefes
departamentales y demas niveles de autoridad actuaran como responsables de la
gestion de los ejes estratégicos definidos en el PEDI, en correspondencia con su
ambito de responsabilidad funcional y de responsabilidad asumida por definicion
en el presente reglamento.

Articulo 7. La planificacion estratégica como un proceso se circunscribe a las
siguientes caracteristicas:

a) Sistémica: porque considera a la organizacion como un todo: ambito
académico (funciones sustantivas de la Educacion Superior); ambito
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b)

f)

administrativo (procesos estratégicos y de apoyo), considerando sus
interrelaciones organizacionales y su adaptacion al entorno;
Descentralizada: sus definiciones estratégicas tienen el caracter
institucional pero su aplicacion es descentralizada para todas las sedes,
carreras y programas, departamentos y unidades administrativas;
Participativa: convoca la participacion responsable, activa de todos los
niveles de la organizacion, de la comunidad universitaria en general, en la
definicion del posicionamiento estratégico de la universidad;

Flexibilidad y adaptabilidad: la planificacion estratégica plasmada en un
plan — Plan Estratégico de Desarrollo Institucional — no es un plan rigido;
puesto que, se ajusta a las dindmicas de cambio del entorno, se revisa
periodicamente y fomenta la innovacion y el aprendizaje organizacional;
Enfoque en la toma de decisiones: proporciona un marco referencial para
la toma de decisiones estratégicas basadas en la oportunidad de anticipar
desafios y minimizar riesgos;

Mejora continua: uso eficiente de recursos y capacidades para promover el
crecimiento y sostenibilidad de la organizacién a largo plazo: ventaja
competitiva;

TITULO II: Objeto, objetivos, ambito

Articulo 8. Objeto. — Orientar la trayectoria institucional a la competitividad y
sostenibilidad del proyecto educativo de la UISEK, mediante un marco regulatorio
que, permita definir estrategias que contribuyan al cumplimiento permanente de
los propositos declarados por la Universidad en su mision y vision.

Articulo 9. Objetivos. — Los lineamientos normativos formulados en el presente

reglamento, para su correcta aplicacién, definen los siguientes objetivos:

a)

b)

Promover el posicionamiento institucional, de carreras y programas
mediante un marco normativo que regule la planificacion estratégica en sus
diferentes etapas: disefio; implementacion; evaluacion;

Fundamentar mediante norma expresa la viabilidad de un marco
metodoldgico que garantice la identificacion del direccionamiento
estratégico institucional que priorice objetivos, estrategias, acciones de
mejora y recursos.
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Articulo 10. Ambito. — El ambito de aplicacién del presente reglamento se
extiende a todas las unidades administrativas, unidades académicas: carreras y

programas, de sus sedes y extensiones. Su alcance estd determinado por el

cumplimiento de las normas externas e internas, los procesos y procedimientos,
los productos educativos y su impacto, considerando los actores implicados y las
particularidades de la UISEK.

TITULO III: Estructura Operativa, Responsabilidades

Articulo 11. Se define como apoyo al objetivo del presente Reglamento la
siguiente estructura operativa.

Consejo de Regentes.

Rector.

Direccion Administrativa Financiera.

Direccion de Planificacion, Gestion, Desarrollo y Evaluacion Interna.
Directores de Unidades académicas, administrativas, jefes departamentales.
Equipos de Trabajo.

Por su cardcter operativo y de responsabilidad funcional, en esta estructura, se
determina como instancia responsable de coordinar todos los aspectos normativos,
procedimentales y demads necesarios para la planificacion estratégica y operativa a
la Direccion de Planificacion, Gestion, Desarrollo y Evaluacion Interna.

Las responsabilidades que se describen para cada nivel de la estructura operativa

tienen efecto inicamente para lo normado en el presente Reglamento.

Articulo 12. Es responsabilidad del Consejo de Regentes:

a)

Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

Articulo 13. Es responsabilidad del Rector:

a)
b)

<)

d)
e)

Orientar las directrices estratégicas para la elaboracion del PEDI;

Gestionar el respaldo financiero para la ejecucion del PEDI;

Conocer los informes de resultados sobre el nivel de ejecucion y
cumplimiento del PEDI;

Gestionar ante el Consejo de Regentes la aprobacion del PEDI;

Socializar los resultados de la planificacion estratégica como parte de la
rendicion de cuentas institucional;
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f) Resolver sobre los problemas que rebasen la autoridad de quienes
representan los niveles inferiores de la estructura.

Articulo 14. Es responsabilidad de la Direccion Administrativa Financiera:
a) Apoyar al Rector en todo lo que hace relaciéon al tema financiero necesario
para la ejecucion del PEDI;
b) Conocer sobre necesidades o problemas de tipo financiero que limiten la
correcta ejecucion del PEDI.

Articulo 15. Es responsabilidad de la Direccion de Planificacion, Gestion,
Desarrollo y Evaluacion Interna:

a) Promover los talleres de trabajo con la participacion de la comunidad
interna y externa para la construccion colectiva del PEDI;

b) Elaborar la propuesta de planificacion estratégica institucional y su
ejecucién, considerando los mecanismos de participacion definidos por la
Universidad;

c) Coordinar la elaboracién de los planes operativos anuales (POA) con los
responsables de los ejes estratégicos definidos en el PEDI;

d) Determinar los responsables, roles e instancias de participacion, asi como
también solicitar a las maximas autoridades de la Universidad los recursos
humanos, fisicos, financieros y tecnologicos necesarios para una efectiva
ejecucion del proceso de planificacion;

e) Evaluar y analizar periddicamente los avances de cumplimiento del PEDI y
POA de acuerdo con lo normado en el Titulo VI. Seguimiento del Plan
Estratégico, del presente Reglamento;

f) Elaborar el informe anual de cumplimiento del PEDI;

g) Socializar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional en la comunidad
interna y externa de relacion de la UISEK;

h) Remitir al Rector y a la Comision de Aseguramiento de la Calidad de la
UISEK, el documento del PEDI para su conocimiento y diligenciamiento del
proceso de aprobacion por el Consejo de Regentes.

Articulo 16. Es responsabilidad de Directores de wunidades académicas,
administrativas, jefes departamentales, las siguientes:
a) En el ambito de su responsabilidad funcional elaborar el POA del eje
estratégico de su competencia;
b) Articular la planificaciéon y ejecucion de las acciones y tareas segun las
definiciones del POA, su cronograma y su correspondiente presupuesto;
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¢) Coordinar segun sea el caso, la conformacién de los equipos de trabajo y la
ejecucion de las tareas orientadas a la consecucion del objetivo estratégico y
los indicadores de logro definidos en el eje estratégico de su competencia.

d) Evaluar el nivel de ejecucion de las acciones y tareas definidas en el POA,
cuantificando el nivel de cumplimiento de los indicadores definidos, como
insumos para la elaboracion del informe semestral de cumplimiento;

e) Gestionar ante quien corresponda los recursos necesarios para mitigar los
riesgos encontrados en la ejecucion del POA de su competencia.

Articulo 17. Es responsabilidad de los equipos de trabajo las siguientes:

a) Ejecutar las acciones y tareas asignadas segin responsabilidad referida en
el POA;

b) Reportar a su nivel jerarquico superior, segin la estructura operativa
definida en el presente Reglamento, de cualquier problema o inconveniente
que ponga en riesgo el cumplimiento del POA en lo que sea su
responsabilidad.

TITULO IV: Metodologia para la Planificacién Estratégica

Articulo 18. La Planificacion Estratégica como proceso sistematico para establecer
el lineamiento estratégico que se requiere para alinear los recursos y esfuerzos
institucionales al crecimiento sostenible y competitivo de la UISEK, plantea las
siguientes etapas:

a) Planificacion: proceso participativo mediante talleres de trabajo para
establecer objetivos, determinar estrategias, organizar recursos y acciones
inherentes a la planificacion estratégica para alcanzar los objetivos e
indicadores estratégicos en un periodo de tiempo determinado. Por tanto,
debe considerar lo siguiente:

» Diagnostico del entorno: andlisis FODA; andlisis de competencia;
tendencias de mercado, oferta académica;

* Revision y actualizacion de Misidn, Vision, Valores;

» Establecimiento de objetivos estratégicos alineados a la mision,
visién, priorizados segin su impacto, con sus respectivos
indicadores de logro y metas;

» Identificacion de estrategias necesarias para alcanzar los objetivos;

=  FElaboracion del documento del PEDI;

» Socializacién del PEDI en la comunidad interna y externa de la
UISEK;
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* Elaboracién del cronograma de ejecucion del PEDI que define
acciones de mejora, actividades, recursos, responsables,
presupuestos.

b) Implementacion: proceso a ejecutarse en las unidades académicas y
administrativas de acuerdo con las definiciones del Plan Operativo Anual y
su correspondiente cronograma en el marco de los objetivos, estrategias e
indicadores de logro. Por tanto, debe considerar lo siguiente:

* Construccion del POA en las unidades académicas y administrativas
como instrumento que operativiza la ejecucion de las acciones de
mejora de acuerdo con los objetivos y estrategias definidas en él
PEDI para cada eje estratégico;

» Coordinacién entre los diferentes niveles de la estructura operativa y
la comunidad interna y externa respecto a las acciones y tareas de
mejora;

* Seguimiento continuo para garantizar el nivel de cumplimiento del
POA y su aporte al PEDL

c) Evaluacion: proceso de valoracién periddica de logros y dificultades
encontradas en la ejecucion del POA y su incidencia en el cumplimiento del
PEDI. Por tanto, debe considerar lo siguiente:

* Medicién del nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos
formulados en el PEDI mediante la valoracion de los
correspondientes indicadores de logro;

* Identificacion de desviaciones y problemas encontrados en la
ejecucion del POA de las unidades académicas y administrativas
para la oportuna toma de decisiones;

* Reformulacién del PEDI segin cambios en el entorno interno y
externo o necesidades institucionales.

TITULO V: Formulacién del Plan Estratégico

Articulo 19. El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional como documento que
concreta el lineamiento estratégico consensuado por la comunidad interna:
autoridades universitarias; docentes; investigadores; estudiantes; personal
administrativo; graduados y comunidad externa de relacién con la Universidad
por los servicios educativos que presta; en su construccion debe responder a la
siguiente estructura:

a) Caratula;
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b) Presentacion;

c) Resumen de la historia de la Institucion Internacional SEK y de la UISEK,
filosofia institucional;

d) Direccionamiento estratégico (mision, vision, valores corporativos);

e) Analisis de entorno;

f) Analisis FODA;

g) Definicion de ejes estratégicos, meta, objetivos estratégicos, objetivos
especificos; estrategias, metas e indicadores de logro;

h) Seguimiento y control del plan estratégico;

i) Instrumentos de informacién a las autoridades.

Articulo 20. En la elaboracion del documento del PEDI deben considerarse como
marco conceptual las siguientes definiciones:

Meta: entendida como objetivos estratégicos generales de largo plazo y que
contribuiran al logro de la Mision y Vision Institucional.

Objetivos Especificos, de mediano plazo, pensados como propodsitos especificos
en que se divide el objetivo general, expresados en términos cualitativos y
susceptibles de ser medidos a través de los indicadores de logro.

Estrategias, concebidas como acciones permanentes que asignan los recursos
necesarios para la ejecucion del PEDI y el logro de los objetivos institucionales
definidos.

Indicadores de logro, entendidos como pardmetros cualitativos y cuantitativos
que determinan la medida de cumplimiento de los objetivos.

Articulo 21. En la formulaciéon del PEDI se debe considerar como insumos de
planificacion, a mas de los lineamientos estratégicos definidos para el periodo que
corresponda, las observaciones realizadas en procesos de evaluacion interna o
externa, estrategias y objetivos que no se han cumplido en planes anteriores y que
se consideren vigentes y necesarios para alcanzar los objetivos institucionales de
aseguramiento de la calidad y mejora continua.

Articulo 22. Sobre la base de lo formulado en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional, cada unidad académica o administrativa, de acuerdo con su ambito
de responsabilidad formulara el Plan Operativo Anual-POA de su respectiva
unidad. Fl ciclo de formulacién del POA para un nuevo periodo anual iniciara al
terminar cada afo calendario previa evaluacion del POA correspondiente.
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TITULO VI: Seguimiento del Plan Estratégico

Articulo 23. El seguimiento y cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional se realizara a partir de la articulacion de las lineas de accion definidas
en el POA de cada eje estratégico, en el &mbito de responsabilidad y competencia
de las unidades académicas y administrativas; por tanto, las mismas deben
garantizar la planificacion y cumplimiento de las tareas definidas en el POA a
través de a quién le competa la ejecucion de la tarea.

Articulo 24. El seguimiento del Plan Estratégico serd un mecanismo de control de
cumplimiento, necesario para evaluar la efectividad de la implementacion de las
estrategias y acciones de mejora planificadas; que permita:

a)

b)

Evaluar el avance del PED], en funcion de los resultados de la ejecucion del
POA de cada unidad académica y administrativa, mediante la valoracion
de los respectivos indicadores de logro;

Adoptar correctivos para redefinir nuevos plazos de cumplimiento; sobre
las desviaciones significativas, problemas y retrasos en la ejecucion de las
acciones de mejora y tareas;

Elaborar informes periddicos que faciliten la toma de decisiones informada
para plantear los cambios necesarios para la adaptacion de la Universidad a
nuevos entornos y necesidades institucionales.

A través de los informes se debe identificar temas como:

Porcentaje de cumplimiento del POA de acuerdo a los indicadores de logro
y su incidencia en el cumplimiento del PEDI;

Identificacion de las principales deviaciones que han incidido en la demora
o incumplimiento respecto a lo planificado;

Acciones correctivas implementadas para resolver o mitigar los
inconvenientes presentados;

Presentar los logros alcanzados, las areas criticas y las recomendaciones de
mejora.

Articulo 25. La unidad académica o administrativa, en el ambito de su
competencia y responsabilidad de su respectivo eje estratégico, elaborara
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semestralmente, el informe de cumplimiento del POA en el marco de la referencia
metodoldgica formulada en el presente Reglamento.

Articulo 26. En base a los informes semestrales de evaluacion de cumplimiento del
POA de las unidades académicas y administrativas, el Director de Planificacion,
Gestion, Desarrollo y Evaluacion Interna elaborara el informe anual sobre el nivel
de cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, el mismo que
debera ser puesto a consideracidon del Consejo Superior para su aprobacion.

Articulo 27. Aprobado por el Consejo Superior el informe anual de cumplimiento
del PEDI, como forma de difundir los resultados, se enviara el documento
respectivo a las unidades académicas y administrativas, asi como también, un
resumen ejecutivo del informe serd publicado en la pagina WEB de la Universidad
para conocimiento de toda la comunidad externa.

Certifico que el pregente.Beglamento fue aprobado por Consejo Superior, en sesion del 29 de abril del 2025.

NTTAGO SRV ER
RAZA

Ab. Xavier Ortiz Raza
SECRETARIO GENERAL
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