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TÍTULO I: Política, principios, definiciones  

 

Artículo 1.  La Universidad Internacional SEK (UISEK) en cumplimiento a las 

disposiciones generales de la Ley de Educación Superior LOES; disposición 

QUINTA, asume la Planificación Estratégica como el proceso sistemático, 

participativo, fundamental para la definición de estrategias que orienten la gestión 

institucional, y académica al logro de resultados tangibles, como forma de 

responder planificadamente a la dinámica de cambio: social, económico, 

tecnológico, a las necesidades de desarrollo del país en todos sus sectores; en el 

marco  de su filosofía, misión, visión, modelo educativo, política de calidad, 

propósitos institucionales de aseguramiento de la calidad, planificación local, 

nacional, Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) y otros que rigen el Sistema 

de Educación Superior. 

 

Artículo 2.  Compete a las máximas autoridades de la Institución determinar el 

posicionamiento estratégico de la Universidad a partir de la misión, visión y 

objetivos institucionales a mediano y largo plazo, mediante una metodología de 

Planificación Estratégica que motive la participación de los responsables de las 

diferentes unidades académicas, administrativas,  estudiantes y demás actores de 

la comunidad interna y externa con la que la universidad tiene relación por los 

servicios educativos que presta, en la definición del direccionamiento estratégico: 

metas; objetivos; estrategias, acciones de mejora y demás prioridades 

institucionales, necesarias para la formulación del Plan Estratégico de Desarrollo 

Institucional (PEDI): realista, sostenible, alineado con las necesidades de la 

Universidad y su entorno. 

 

Artículo 3.  El PEDI, como herramienta de gestión, concreta en su elaboración los 

lineamientos estratégicos de la Planificación Estratégica en los ámbitos de la 

docencia, investigación, vinculación con la colectividad, y demás ámbitos de 
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gestión institucional y académica; como documento escrito de consenso organiza, 

alinea los objetivos,  los cursos de acción, las metas e indicadores de calidad que se 

requieren lograr para llevar a la UISEK a la gestión de excelencia, entendida esta, 

como el esfuerzo permanente de la Universidad en el cumplimiento de los 

propósitos formativos y de calidad declarados en la misión, visión y  objetivos 

institucionales. Terminada su elaboración, el PEDI deberá ser aprobado por el 

Consejo Superior como máximo órgano colegiado de la Universidad.  

 

Artículo 4. El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se elaborará para un 

plazo de cinco 5 años o más (largo plazo) o tres (3) años (mediano plazo); el plazo 

de ejecución del PEDI será una decisión institucional circunscrita a los objetivos de 

aseguramiento de calidad y mejora, objetivos institucionales, análisis de situación 

asociado a la dinámica de cambio del entorno interno y externo. Si la planificación 

estratégica considera el plazo de 5 años se deberá articular una revisión para 

actualización de su vigencia cada dos 2 años en función de los resultados 

alcanzados. 

 

Artículo 5. Es responsabilidad de cada unidad académica o administrativa la 

implementación del PEDI dentro del ámbito de su competencia y responsabilidad, 

mediante la elaboración del plan operativo anual (POA) y la asignación de su 

correspondiente presupuesto anual según los recursos definidos en el marco de 

los objetivos y estrategias formuladas en la planificación estratégica. Para la 

efectiva ejecución del POA, de ser necesario, por el tamaño y naturaleza de la 

unidad académica se podrá constituir equipos de trabajo previa la aprobación de 

la autoridad jerárquicamente competente. 

 

Artículo 6. Los directores de unidades académicas, administrativas, jefes 

departamentales y demás niveles de autoridad actuarán como responsables de la 

gestión de los ejes estratégicos definidos en el PEDI, en correspondencia con su 

ámbito de responsabilidad funcional y de responsabilidad asumida por definición 

en el presente reglamento.  

 

Artículo 7. La planificación estratégica como un proceso se circunscribe a las 

siguientes características: 

 

a) Sistémica: porque considera a la organización como un todo: ámbito 

académico (funciones sustantivas de la Educación Superior); ámbito 
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administrativo (procesos estratégicos y de apoyo), considerando sus 

interrelaciones organizacionales y su adaptación al entorno;   

b) Descentralizada: sus definiciones estratégicas tienen el carácter 

institucional pero su aplicación es descentralizada para todas las sedes, 

carreras y programas, departamentos y unidades administrativas; 

c)  Participativa: convoca la participación responsable, activa de todos los 

niveles de la organización, de la comunidad universitaria en general, en la 

definición del posicionamiento estratégico de la universidad; 

d) Flexibilidad y adaptabilidad: la planificación estratégica plasmada en un 

plan – Plan Estratégico de Desarrollo Institucional – no es un plan rígido; 

puesto que, se ajusta a las dinámicas de cambio del entorno, se revisa 

periódicamente y fomenta la innovación y el aprendizaje organizacional; 

e) Enfoque en la toma de decisiones: proporciona un marco referencial para 

la toma de decisiones estratégicas basadas en la oportunidad de anticipar 

desafíos y minimizar riesgos; 

f) Mejora continua: uso eficiente de recursos y capacidades para promover el 

crecimiento y sostenibilidad de la organización a largo plazo: ventaja 

competitiva; 

 

TÍTULO II: Objeto, objetivos, ámbito 

 

Artículo 8.  Objeto. – Orientar la trayectoria institucional a la competitividad y 

sostenibilidad del proyecto educativo de la UISEK, mediante un marco regulatorio 

que, permita definir estrategias que contribuyan al cumplimiento permanente de 

los propósitos declarados por la Universidad en su misión y visión. 

 

Artículo 9. Objetivos. – Los lineamientos normativos formulados en el presente 

reglamento, para su correcta aplicación, definen los siguientes objetivos: 

 

a) Promover el posicionamiento institucional, de carreras y programas 

mediante un marco normativo que regule la planificación estratégica en sus 

diferentes etapas: diseño; implementación; evaluación;  

b) Fundamentar mediante norma expresa la viabilidad de un marco 

metodológico que garantice la identificación del direccionamiento 

estratégico institucional que priorice objetivos, estrategias, acciones de 

mejora y recursos. 
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Artículo 10. Ámbito. – El ámbito de aplicación del presente reglamento se 

extiende a todas las unidades administrativas, unidades académicas: carreras y 

programas, de sus sedes y extensiones. Su alcance está determinado por el 

cumplimiento de las normas externas e internas, los procesos y procedimientos, 

los productos educativos y su impacto, considerando los actores implicados y las 

particularidades de la UISEK. 

 

TÍTULO III: Estructura Operativa, Responsabilidades 
 

Artículo 11.  Se define como apoyo al objetivo del presente Reglamento la 

siguiente estructura operativa.  

 

• Consejo de Regentes. 

• Rector. 

• Dirección Administrativa Financiera. 

• Dirección de Planificación, Gestión, Desarrollo y Evaluación Interna. 

• Directores de Unidades académicas, administrativas, jefes departamentales. 

• Equipos de Trabajo. 

 

Por su carácter operativo y de responsabilidad funcional, en esta estructura, se 

determina como instancia responsable de coordinar todos los aspectos normativos, 

procedimentales y demás necesarios para la planificación estratégica y operativa a 

la Dirección de Planificación, Gestión, Desarrollo y Evaluación Interna. 

 

Las responsabilidades que se describen para cada nivel de la estructura operativa 

tienen efecto únicamente para lo normado en el presente Reglamento. 

 

Artículo 12.  Es responsabilidad del Consejo de Regentes: 

a) Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional. 

 

Artículo 13.  Es responsabilidad del Rector:  

a) Orientar las directrices estratégicas para la elaboración del PEDI; 

b) Gestionar el respaldo financiero para la ejecución del PEDI; 

c) Conocer los informes de resultados sobre el nivel de ejecución y 

cumplimiento del PEDI; 

d) Gestionar ante el Consejo de Regentes la aprobación del PEDI; 

e) Socializar los resultados de la planificación estratégica como parte de la 

rendición de cuentas institucional; 
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f) Resolver sobre los problemas que rebasen la autoridad de quienes 

representan los niveles inferiores de la estructura. 

 

Artículo 14. Es responsabilidad de la Dirección Administrativa Financiera: 

a) Apoyar al Rector en todo lo que hace relación al tema financiero necesario 

para la ejecución del PEDI;  

b) Conocer sobre necesidades o problemas de tipo financiero que limiten la 

correcta ejecución del PEDI. 

 

Artículo 15. Es responsabilidad de la Dirección de Planificación, Gestión, 

Desarrollo y Evaluación Interna: 

a) Promover los talleres de trabajo con la participación de la comunidad 

interna y externa para la construcción colectiva del PEDI;   

b) Elaborar la propuesta de planificación estratégica institucional y su 

ejecución, considerando los mecanismos de participación definidos por la 

Universidad; 

c) Coordinar la elaboración de los planes operativos anuales (POA) con los 

responsables de los ejes estratégicos definidos en el PEDI; 

d) Determinar los responsables, roles e instancias de participación, así como 

también solicitar a las máximas autoridades de la Universidad los recursos 

humanos, físicos, financieros y tecnológicos necesarios para una efectiva 

ejecución del proceso de planificación; 

e) Evaluar y analizar periódicamente los avances de cumplimiento del PEDI y 

POA de acuerdo con lo normado en el Título VI. Seguimiento del Plan 

Estratégico, del presente Reglamento; 

f) Elaborar el informe anual de cumplimiento del PEDI; 

g) Socializar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional en la comunidad 

interna y externa de relación de la UISEK; 

h) Remitir al Rector y a la Comisión de Aseguramiento de la Calidad de la 

UISEK, el documento del PEDI para su conocimiento y diligenciamiento del 

proceso de aprobación por el Consejo de Regentes.  

 

Artículo 16. Es responsabilidad de Directores de unidades académicas, 

administrativas, jefes departamentales, las siguientes: 

a) En el ámbito de su responsabilidad funcional elaborar el POA del eje 

estratégico de su competencia;  

b) Articular la planificación y ejecución de las acciones y tareas según las 

definiciones del POA, su cronograma y su correspondiente presupuesto; 
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c) Coordinar según sea el caso, la conformación de los equipos de trabajo y la 

ejecución de las tareas orientadas a la consecución del objetivo estratégico y 

los indicadores de logro definidos en el eje estratégico de su competencia. 

d) Evaluar el nivel de ejecución de las acciones y tareas definidas en el POA, 

cuantificando el nivel de cumplimiento de los indicadores definidos, como 

insumos para la elaboración del informe semestral de cumplimiento; 

e) Gestionar ante quien corresponda los recursos necesarios para mitigar los 

riesgos encontrados en la ejecución del POA de su competencia. 

 

Artículo 17. Es responsabilidad de los equipos de trabajo las siguientes: 

a) Ejecutar las acciones y tareas asignadas según responsabilidad referida en 

el POA; 

b) Reportar a su nivel jerárquico superior, según la estructura operativa 

definida en el presente Reglamento, de cualquier problema o inconveniente 

que ponga en riesgo el cumplimiento del POA en lo que sea su 

responsabilidad. 

 

TÍTULO IV: Metodología para la Planificación Estratégica 

 

Artículo 18.  La Planificación Estratégica como proceso sistemático para establecer 

el lineamiento estratégico que se requiere para alinear los recursos y esfuerzos 

institucionales al crecimiento sostenible y competitivo de la UISEK, plantea las 

siguientes etapas: 

a) Planificación: proceso participativo mediante talleres de trabajo para 

establecer objetivos, determinar estrategias, organizar recursos y acciones 

inherentes a la planificación estratégica para alcanzar los objetivos e 

indicadores estratégicos en un período de tiempo determinado. Por tanto, 

debe considerar lo siguiente: 

▪ Diagnóstico del entorno: análisis FODA; análisis de competencia; 

tendencias de mercado, oferta académica; 

▪ Revisión y actualización de Misión, Visión, Valores; 

▪ Establecimiento de objetivos estratégicos alineados a la misión, 

visión, priorizados según su impacto, con sus respectivos 

indicadores de logro y metas; 

▪ Identificación de estrategias necesarias para alcanzar los objetivos; 

▪ Elaboración del documento del PEDI; 

▪ Socialización del PEDI en la comunidad interna y externa de la 

UISEK; 
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▪ Elaboración del cronograma de ejecución del PEDI que define 

acciones de mejora, actividades, recursos, responsables, 

presupuestos. 

b) Implementación: proceso a ejecutarse en las unidades académicas y 

administrativas de acuerdo con las definiciones del Plan Operativo Anual y 

su correspondiente cronograma en el marco de los objetivos, estrategias e 

indicadores de logro. Por tanto, debe considerar lo siguiente: 

▪ Construcción del POA en las unidades académicas y administrativas 

como instrumento que operativiza la ejecución de las acciones de 

mejora de acuerdo con los objetivos y estrategias definidas en él 

PEDI para cada eje estratégico; 

▪ Coordinación entre los diferentes niveles de la estructura operativa y 

la comunidad interna y externa respecto a las acciones y tareas de 

mejora; 

▪ Seguimiento continuo para garantizar el nivel de cumplimiento del 

POA y su aporte al PEDI. 

c) Evaluación: proceso de valoración periódica de logros y dificultades 

encontradas en la ejecución del POA y su incidencia en el cumplimiento del 

PEDI. Por tanto, debe considerar lo siguiente: 

▪ Medición del nivel de cumplimiento de los objetivos estratégicos 

formulados en el PEDI mediante la valoración de los 

correspondientes indicadores de logro; 

▪ Identificación de desviaciones y problemas encontrados en la 

ejecución del POA de las unidades académicas y administrativas 

para la oportuna toma de decisiones; 

▪ Reformulación del PEDI según cambios en el entorno interno y 

externo o necesidades institucionales. 

 

TÍTULO V: Formulación del Plan Estratégico 

 

Artículo 19.  El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional como documento que 

concreta el lineamiento estratégico consensuado por la comunidad interna: 

autoridades universitarias; docentes; investigadores; estudiantes; personal 

administrativo; graduados y comunidad externa de relación con la Universidad 

por los servicios educativos que presta; en su construcción debe responder a la 

siguiente estructura: 

 

a) Carátula; 
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b) Presentación; 

c) Resumen de la historia de la Institución Internacional SEK y de la UISEK, 

filosofía institucional; 

d) Direccionamiento estratégico (misión, visión, valores corporativos); 

e) Análisis de entorno; 

f) Análisis FODA; 

g) Definición de ejes estratégicos, meta, objetivos estratégicos, objetivos 

específicos; estrategias, metas e indicadores de logro; 

h) Seguimiento y control del plan estratégico;  

i) Instrumentos de información a las autoridades. 

 

Artículo 20.  En la elaboración del documento del PEDI deben considerarse como 

marco conceptual las siguientes definiciones: 

 

Meta: entendida como objetivos estratégicos generales de largo plazo y que 

contribuirán al logro de la Misión y Visión Institucional.  

Objetivos Específicos, de mediano plazo, pensados como propósitos específicos 

en que se divide el objetivo general, expresados en términos cualitativos y 

susceptibles de ser medidos a través de los indicadores de logro. 

Estrategias, concebidas como acciones permanentes que asignan los recursos 

necesarios para la ejecución del PEDI y el logro de los objetivos institucionales 

definidos.  

Indicadores de logro, entendidos como parámetros cualitativos y cuantitativos 

que determinan la medida de cumplimiento de los objetivos. 

 

Artículo 21.  En la formulación del PEDI se debe considerar como insumos de 

planificación, a más de los lineamientos estratégicos definidos para el periodo que 

corresponda, las observaciones realizadas en procesos de evaluación interna o 

externa, estrategias y objetivos que no se han cumplido en planes anteriores y que 

se consideren vigentes y necesarios para alcanzar los objetivos institucionales de 

aseguramiento de la calidad y mejora continua. 

 

Artículo 22. Sobre la base de lo formulado en el Plan Estratégico de Desarrollo 

Institucional, cada unidad académica o administrativa, de acuerdo con su ámbito 

de responsabilidad formulará el Plan Operativo Anual-POA de su respectiva 

unidad. El ciclo de formulación del POA para un nuevo periodo anual iniciará al 

terminar cada año calendario previa evaluación del POA correspondiente.  
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TÍTULO VI: Seguimiento del Plan Estratégico 

 

Artículo 23.  El seguimiento y cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo 

Institucional se realizará a partir de la articulación de las líneas de acción definidas 

en el POA de cada eje estratégico, en el ámbito de responsabilidad y competencia 

de las unidades académicas y administrativas; por tanto, las mismas deben 

garantizar la planificación y cumplimiento de las tareas definidas en el POA a 

través de a quién le competa la ejecución de la tarea. 

 

Artículo 24.  El seguimiento del Plan Estratégico será un mecanismo de control de 

cumplimiento, necesario para evaluar la efectividad de la implementación de las 

estrategias y acciones de mejora planificadas; que permita: 

 

a) Evaluar el avance del PEDI, en función de los resultados de la ejecución del 

POA de cada unidad académica y administrativa, mediante la valoración 

de los respectivos indicadores de logro; 

b) Adoptar correctivos para redefinir nuevos plazos de cumplimiento; sobre 

las desviaciones significativas, problemas y retrasos en la ejecución de las 

acciones de mejora y tareas; 

c) Elaborar informes periódicos que faciliten la toma de decisiones informada 

para plantear los cambios necesarios para la adaptación de la Universidad a 

nuevos entornos y necesidades institucionales.  

 

A través de los informes se debe identificar temas como:  

 

▪ Porcentaje de cumplimiento del POA de acuerdo a los indicadores de logro 

y su incidencia en el cumplimiento del PEDI; 

▪ Identificación de las principales deviaciones que han incidido en la demora 

o incumplimiento respecto a lo planificado; 

▪ Acciones correctivas implementadas para resolver o mitigar los 

inconvenientes presentados; 

▪ Presentar los logros alcanzados, las áreas críticas y las recomendaciones de 

mejora. 

 

Artículo 25.  La unidad académica o administrativa, en el ámbito de su 

competencia y responsabilidad de su respectivo eje estratégico, elaborará 
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semestralmente, el informe de cumplimiento del POA en el marco de la referencia 

metodológica formulada en el presente Reglamento. 

 

Artículo 26. En base a los informes semestrales de evaluación de cumplimiento del 

POA de las unidades académicas y administrativas, el Director de Planificación, 

Gestión, Desarrollo y Evaluación Interna elaborará el informe anual sobre el nivel 

de cumplimiento del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, el mismo que 

deberá ser puesto a consideración del Consejo Superior para su aprobación. 

 

Artículo 27. Aprobado por el Consejo Superior el informe anual de cumplimiento 

del PEDI, como forma de difundir los resultados, se enviará el documento 

respectivo a las unidades académicas y administrativas, así como también, un 

resumen ejecutivo del informe será publicado en la página WEB de la Universidad 

para conocimiento de toda la comunidad externa. 

 
Certifico que el presente Reglamento fue aprobado por Consejo Superior, en sesión del 29 de abril del 2025. 

 

 

 

Ab. Xavier Ortiz Raza 

SECRETARIO GENERAL 
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